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Krzysztof Baran Wojt Gminy Géorowo Itaweckie
Szanowni Panstwo,

oddaje w Panstwa rece ,Raport o stanie Gminy Gérowo Itaweckie za rok 2025" — dokument nie tylko
sprawozdawczy, ale przede wszystkim strategiczny, pokazujacy nie tylko realia, z jakimi przyszto nam sie
mierzy¢, lecz takze kierunki, w ktorych konsekwentnie zmierzamy.

Rok poprawy wskaznikéw finansowych

Rok 2025 zapisze sie w finansach naszej Gminy jako rok przelomu. Wszystkie kluczowe wskazniki
budzetowe poprawily sie w sposob, ktory niezwykle rzadko zdarza sie w samorzadach naszej skali:

e Dochody Gminy wzrosly o 5,9% w stosunku do 2024 r. (z 54,60 mln zl do 57,81 mln z1), przy
wykonaniu planu na poziomie 103,87% — co $§wiadczy o ostroznym, ale realistycznym planowaniu;

e Dochody biezace wzrosly az o 17,4% (z 40,04 mln zt do 47,00 mln zl) — to fundament, na ktérym
budujemy zdolno$¢ inwestycyjna Gminy;

 Nadwyzka operacyjna prawie podwoila sie — z 6,78 mln zt w 2024 r. do 11,50 miln zl w 2025
r.;

« Wynik finansowy budzetu wyniésl +11,08 mln zl — sze$ciokrotnie wiecej niz w 2024 r. (+1,84
mlin z});

« Zadluzenie spadlo do 13,56% dochodow (7,84 miln zI na koniec roku) — jeden

z najbezpieczniejszych poziomdéw w naszej historii, znacznie ponizej ustawowego limitu z art. 243
ustawy o finansach publicznych.

To dow6d na sprawno$é administracyjng, dojrzalo$é finansowg i konsekwentne ograniczanie
wydatkéw biezacych przy jednoczesnym zwiekszaniu wplywow. Pozytywna opinia Regionalnej Izby
Obrachunkowej w Olsztynie z 2 lutego 2026 r. o naszej Wieloletniej Prognozie Finansowej 2026—2037
oraz o uchwalonym budzecie na 2026 r. potwierdza, ze obrana $ciezka jest wlasciwa.

Kluczowe inwestycje — te, ktorych nie wida¢, sa dla mieszkancow
najwazniejsze
Rok 2025 byl rokiem dokonczenia wielu kluczowych inwestycji i rozpoczecia nowych. W lacznej kwocie

ponad 8 min zl pozyskanych dofinansowan zewnetrznych zrealizowaliémy projekty o trwalym
znaczeniu dla mieszkancow:



Infrastruktura wodno-kanalizacyjna — najmniej widoczne, ale najwazniejsze:

* Przebudowa oczyszczalni Sciekow w Kandytach — 3,32 mln zl z Rzadowego Funduszu Polski
bLad — calkowicie nowy reaktor mechaniczno-biologiczny zapewniajacy jakosé Sciekow oczyszczonych
dla kolejnych dekad;

» Sie¢ wodociagowa Kaminsk etap II + przebudowa kanalizacji w Piastach Wielkich (1,86
mln z} z PROW) — zakonczenie wieloletniego programu unowocze$niania infrastruktury wodnej;

« Modernizacja oswietlenia ulicznego — wymiana 496 starych opraw na LED-y (646 tys. zi
z Polskiego Ladu) — nizsze rachunki za energie i mniejsza emisja COo.

Drogi — wlasne i powiatowe:

W ramach wsparcia Powiatu Bartoszyckiego Gmina udzielila w 2025 r. trzech pomocy
finansowych (uchwaly XVI/g9, XIX/124 i XX/128 z 2025 r.) na modernizacje drég powiatowych
przebiegajacych przez nasz teren — bo wiemy, ze mieszkancy nie pytaja, kto jest zarzadca drogi, tylko czy
nig mozna bezpiecznie przejechac¢. Rownolegle z budzetu Gminy zrealizowaliSmy 9 zadan drogowych
o lacznej wartosSci ponad 5 mln zh, w tym dofinansowanych z RFRD i KOWR:

» Droga Czyprki—Woryny (2 057 m, asfalt) — RFRD 1 007 tys. z}

e Modernizacja drogi w Kandytach etap III (220 m, asfalt) — SWWiM 9go tys. zi

o Cigg pieszo-jezdny w Sigajnach (kostka) i Wagrddce (plyty) — KOWR 704 tys. zt

« Droga 119025N i droga wewnetrzna w Pieszkowie (587 m asfaltu) — RFRD 283 tys. zi

Praca wlasna Grupy Drogowej widocznie sie poprawila — w 2025 r. utwardzono 1 800 m drog
gminnych plytami JOMB w 14 odcinkach w 14 miejscowosciach (5 000 plyt), nie liczac réwnania
kruszywem (19 miejscowosci) i rowniarka (12 miejscowosci). Zakupiliémy dwa nowe sprzety: koparko-
ladowarke JCB 4CX do prac drogowych wlasnym sumptem oraz dostarczono 3 000 ton kruszyw na
biezace remonty. Lepsze wyposazenie przeklada sie wprost na wiekszg liczbe interwencji.

Bezpieczenstwo — wsparcie dla OSP:

W ramach zadan z zakresu obrony cywilnej i ochrony ludnosSci pozyskaliSmy 582,7 tys. zl dotacji
z budzetu panstwa na zakup wyposazenia (agregat pradotworczy na przyczepie, beczkowoz, koparko-
ladowarka, osuszacze, radiotelefony, pily, pompa wysokowydajna). Trwa rowniez realizacja projektu
sWzmocnienie potencjalu shuzb ratowniczych — OSP Kaminsk i Budry" — 1,275 mln zl
z Funduszy Europejskich dla Warmii i Mazur na samochd6d ratowniczo-gasniczy i sprzet ratowniczy.

Uzdrowisko — rok przygotowan do uruchomienia

Najwazniejszg decyzja strategiczna Gminy ostatnich lat pozostaje kompleks uzdrowiskowy w Nowej
Wsi Itaweckiej. Rok 2025 byl rokiem przygotowywania tej kluczowej inwestycji do uruchomienia.

Aby w pelni zrozumie¢ wage tej decyzji, nalezy spojrze¢ na nig w szerszym kontekscie strategicznym.
Gmina Gorowo Itaweckie — jak wiele gmin pogranicza — do$wiadcza postepujacej depopulacji
i marginalizacji. W ciggu ostatnich 30 lat liczba mieszkancow spadla z 8 565 w 1994 r. do 6 230
w 2025 r. (-27%, w samym 2025 r. —107 0s0b). To trend strukturalny — typowy dla miejscowosci
peryferyjnych, slabiej zurbanizowanych, oddalonych od glownych o$rodkow rozwoju. Bez aktywnej
interwencji ten proces bedzie sie poglebial.



W warunkach naszej Gminy nie istnieja inne realne $ciezki rozwojowe poza oparciem rozwoju
na walorach endogenicznych: czystym S$rodowisku (ponad 75% obszaru w sieci Natura 2000),
walorach naturalnych (lasy ~39% powierzchni, zbiorniki wodne) oraz tradycji uzdrowiskowej. To dlatego
wiele lat temu — przy otwartej granicy z Obwodem Kroélewieckim, gdy projekt zakladal obstuge
turystow krajowych, zagranicznych oraz sasiadow z Federacji Rosyjskiej — podjeto decyzje o budowie
kompleksu uzdrowiskowego.

W miedzyczasie napotkaliSmy trzy historyczne przeszkody, ktore spowolnily realizacje pierwotnych
zalozen:
1. Zamkniecie malego ruchu granicznego z Obwodem Krdlewieckim — utrata znaczacej czesci
pierwotnie planowanej grupy odbiorcow;
2. Pandemia COVID-19 — przerwanie i op6znienie budowy Zakladu Przyrodoleczniczego;

3. Pelnoskalowa wojna w Ukrainie — zbiegla sie¢ z realizacja naszego najwiekszego obiektu

i radykalnie zmienila otoczenie inwestycyjne oraz mozliwoSci pozyskania prywatnego operatora.

Mimo intensywnych — i niezwykle energochlonnych — dzialan przez caly 2025 r. nie udalo sie
pozyskac operatora zewnetrznego w formie prywatnej firmy. Dlatego w 2025 r. podjeliSmy dzialania
przygotowawcze pod alternatywna $ciezke realizacji:

e 29 pazdziernika 2025 r. Rada Gminy uchwala XX/129/2025 powolala stala Komisje
Uzdrowiskowa jako organ opiniodawczo-doradczy ws. uzdrowiska i obszaru ochrony uzdrowiskowej;

* 29 grudnia 2025 r. uchwalg XXIII/171/2025 podjeto decyzje o przystapieniu do utworzenia
spo6lki gminnej, ktora bedzie operatorem kompleksu;

« W roku 2026 nawigzemy wspolprace z Wojewodzkim Szpitalem Rehabilitacyjnym
w Gorowie Ilaweckim — tak, aby zapewni¢ merytoryczne podstawy dzialalnosci leczniczej
uzdrowiska i osiagng¢ wymagane wskazniki realizacji projektu.

Koniecznos$¢ osiagniecia wskaznikow projektu nie jest fakultatywna — ich niezrealizowanie skutkowatoby
ryzykiem zwrotu ponad 60 mln zl dotacji unijnych, co byloby dla finanséw Gminy katastrofalne.
Dzialamy wiec nie tylko ofensywnie, ale rowniez defensywnie — chroniac to, co juz zostato zainwestowane.

W perspektywie kilku lat funkcjonujacy kompleks uzdrowiskowy zapewni:

» miejsca pracy dla mieszkancow Gminy i okolic;
» miejsca rekreacji, wypoczynku i regeneracji zdrowia dla mieszkancow;
« stopniowy rozwdj ekosystemu uslug wokél centrum uzdrowiskowego (gastronomia, baza

noclegowa, agroturystyka, ustugi rekreacyjne i kulturalne).

Mamy nadzieje, ze stanie sie to motorem napedowym Gminy Gérowo Ilaweckie ku jej Swietlanej
przyszlo$ci — i ze przeksztalci trend depopulacji w trend przyciagania nowych mieszkancow, turystow
i inwestorow.

Przygotowania pod Plan Ogodlny i nowa Strategie Rozwoju

W 2025 r. Rada Gminy podjela rowniez uchwale o przystapieniu do sporzadzenia Planu Ogélnego
Gminy (uchwala XI/75/2025 z 29.01.2025 r.) — nowego instrumentu planistycznego, ktory zastapi
dotychczasowe studium uwarunkowan. Plan ma zosta¢ uchwalony do konca 2026 r., a wraz z nim



rozpoczniemy prace nad nowa Strategia Rozwoju Gminy — pierwsza od wielu lat, oparta na

zaktualizowanej diagnozie i realistycznych celach.

Podziekowania

Skuteczno$¢ kazdego z opisanych dzialan nie bylaby mozliwa bez codziennej pracy zespolu

samorzadowego. Dziekuje:

Radzie Gminy pod przewodnictwem Przewodniczacego Lecha Hermanowicza — za 13 sesji i 101
uchwal w 2025 r., w tym za udzielenie wotum zaufania i absolutorium za 2024 r.;

Soltysom wszystkich 36 solectw — za codzienny kontakt z mieszkancami i sygnalizowanie biezacych
potrzeb;

Pracownikom Urzedu Gminy, jednostek organizacyjnych Gminy (CUS, SP Kandyty ze
szkotami filialnymi, Gminna Biblioteka i Centrum Kultury) — za rzetelno$¢, zaangazowanie
i przygotowywanie strategicznych decyzji;

Organizacjom pozarzadowym dzialajacym na terenie Gminy (23 zarejestrowane organizacje, w tym
8 KGW i 6 OSP) — za nieodplatng prace na rzecz wspolnoty;

Mieszkankom i Mieszkancom Gminy — za wspoltworzenie naszej wspoélnoty, cierpliwo$¢ wobec
biezacych utrudnien i wiare, zZe nasza Gmina ma przed soba lepsza przyszlo$¢.

Patrzymy w przyszlo$¢ z determinacjg. Rok 2026 bedzie rokiem decyzji strategicznych — uruchomienia
uzdrowiska, uchwalenia Planu Ogolnego, przegladu sieci szk6él. Wierzymy, ze solidne fundamenty
finansowe roku 2025 pozwola nam te decyzje podja¢ w sposéb odpowiedzialny i z korzyscia dla przyszlych

pokolen mieszkancow Gminy Gérowo Itaweckie.

Z wyrazami szacunku,

Krzysztof Baran Wojt Gminy Gérowo Itaweckie
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Informacje ogolne

Gmina Goérowo Ilaweckie to gmina wiejska polozona w poédlnocno-wschodniej czeéci wojewddztwa
warminsko-mazurskiego, w powiecie bartoszyckim, na granicy panstwowej z Federacja Rosyjska (Obwod
Krolewiecki).

Parametr Wartosc

Powierzchnia 416 km?

Liczba miejscowosci 62

Liczba sotectw 36

Liczba mieszkancow (31.12.2025) 6 230

Gestosc zaludnienia ~15 o0s./km?
Powierzchnia lasow ~39%

Obszary Natura 2000 ~75%

Drogi wojewddzkie DW 511, DW 512
Drogi powiatowe 13 odcinkdéw, ~106 km

Najwieksze miejscowos$ci (stan na 31.12.2025):

Lp. Miejscowos¢ Mieszkancow
1 Kaminsk (z 5 ulicami) 781
2 Kandyty 508
3 Piasty Wielkie 256
4 Pieszkowo 249
5 Woryny 226
6 Bukowiec 215
7 Dwérzno 203
8 Sottysowizna 200
9 Sigajny 192
10 Zielenica 185



Demografia

2.1. Liczba mieszkancow — trend wieloletni

Liczba mieszkancow Gminy Gorowo Haweckie 2021-2025
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W okresie 2021—2025 liczba mieszkancéw Gminy Goérowo Itaweckie zmniejszyla sie z 6 602 do 6 230
0sdb — spadek o 372 osoby (-5,6%) w ciagu 5 lat, co odpowiada $redniej utracie ~74 mieszkancow

rocznie.

W samym 2025 roku liczba mieszkancow zmniejszyla sie o 1077 0séb w odniesieniu do roku poprzedniego
(z 6 337 — 6 230, —1,7% w rok).

2.2. Urodzenia i zgony 2025
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Urodzenia i zgony w Gminie Gorowo ltaweckie w 2025,
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W 2025 r. w Gminie urodzilo sie 38 dzieci (chlopcy: 23, dziewczynki: 15). W tym samym okresie
zarejestrowano 86 zgonow (47 mezczyzn, 39 kobiet). Bilans naturalny: —48 oséb (saldo ujemne
kolejny rok z rzedu).

2.3. Trend urodzen (wieloletni) — kluczowy wskaznik strategiczny

Liczba urodzen w Gminie Gérowo ltaweckie 2019-2025
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Liczba urodzenn w Gminie 2019—2025

Liczba urodzen w Gminie spadla z 73 dzieci w 2019 r. do 38 dzieci w 2025 r. (—48% w ciagu 6 lat).
Srednia z lat 2019—2021 wynosila 62 urodzenia rocznie, a w latach 2023—2025 spadla do 33 urodzen
rocznie (—46%). Ten trend wprost przeklada sie na sie¢ przedszkoli i szk6l — szczegoly w sekeji 13.
Oswiata.



Raport o stanie Gminy Gérowo Itaweckie - 2025

2.4. Struktura wiekowa mieszkancow

Na koniec 2025 r. liczba os6b w wieku emerytalnym wyniosla 1 309 0s6b (845 kobiet i 464
mezezyzn), co stanowi ~21% mieszkancow Gminy.

Zestawienie grup wiekowych z Rejestru Mieszkancow (pordéwnanie 2020 — 2025):

Grupa wieku 2020 2025 Zmiana
0-5 lat 332 191 -42%
5-10 lat 330 325 -2%
10-15 lat 423 322 -24%
Razem 0-15 lat 1085 838 -23%

Spadek liczby dzieci w wieku 0-5 lat 0 42% w ciggu 5 lat to bezposredni sygnal dla planowania sieci
przedszkoli i klas poczatkowych w perspektywie 2026—2030.

2.4a. Bilans migracyjny 2025

Liczba mieszkancow Gminy spadla z 6 337 (31.12.2024) do 6 230 (31.12.2025), czyli 0 —107 0s6b.
Spadek ten sktada sie z dwoch komponentow:

Komponent Wartos¢  Komentarz

Bilans naturalny (urodzenia - zgony) -48 38 urodzen - 86 zgondw

Saldo migracji (zameldowania - -59 obliczone z tozsamosci: ALudno$¢ = Bilans naturalny + Saldo
wymeldowania) migracji

Razem (zmiana ludnosci) -107

Saldo migracji obliczone z ogdlnej tozsamosci demograficznej. Wartosci brutto (liczba zameldowan
1 wymeldowart) — do uzupetnienia z ewidencji Urzedu Gminy.

Whniosek: w 2025 r. migracja odpowiedzialna za 55% ubytku ludnosci (-59 z —107). To sygnal, ze
spadek populacji ma podwo6jna dynamike: starzejace sie spoleczenistwo (ujemny bilans naturalny) i odplyw
migracyjny do innych gmin. Saldo migracyjne —59 to skala poréwnywalna z bilansem naturalnym —
wymaga monitorowania w kolejnych latach, m.in. pod katem skutecznoSci polityk wspierajacych osiedlanie
sie mlodych rodzin w miejscowo$ciach z rosnaca liczba dzieci (Zotednik, Dulsin, Toprzyny — patrz sekcja
13.9.4).

Kluczowe wnioski demograficzne

» Spadek populacji 2021—2025: —372 osoby (-5,6%) — trend trwaly, zgodny z prognozami GUS
dla obszaru

« Bilans naturalny 2025: —48 (urodzenia 38 vs zgony 86) — przewaga zgonow 2,3-krotna
* Kryzys urodzeniowy —46% w 6 lat — sygnal dla strategii o§wiatowej i polityki senioralnej

+ 21% mieszkancéow w wieku emerytalnym — rosngce zapotrzebowanie na ushlugi opiekuncze
i wsparcie senioralne



Zarzadzanie gming

3.1. Rada Gminy

W kadencji IX (2024—2029) Rada Gminy Gorowo Ilaweckie liczy 15 radnych.

» Przewodniczacy Rady: Lech Hermanowicz

» Wiceprzewodniczacy Rady: Paula Drozd, Arkadiusz Cybulski (w 2025 r. zmiana na stanowisku
Wiceprzewodniczacej — Paula Drozd zastapila Agnieszke Hamade-Baran)

Sklad Rady Gminy: Lech Hermanowicz, Paula Drozd, Arkadiusz Cybulski, Stanistaw Baran, Iwona
Biernacka, Magdalena Bobek, Agnieszka Hamada-Baran, Janusz Figzal, Marta Jadacka, Alicja Marczenko,
Krzysztof Minota, Boguslawa Palen, Dariusz Sobczak, Marcin Szafran, Jadwiga Szewczyk.

3.2. Komisje state

W 2025 r. funkcjonowalo 6 komisji stalych Rady Gminy (uchwala XX/129/2025 z 29 pazdziernika

2025 r. powolano nowa Komisje Uzdrowiskowa):

Komisja Przewodniczacy

Komisja Budzetu i Finansow Jadwiga Szewczyk
Komisja Oswiaty i Spraw Spotecznych Alicja Marczenko
Komisja Rewizyjna Janusz Figzat
Komisja Rolnictwa i Ochrony Srodowiska Iwona Biernacka
Komisja Skarg, Wnioskow i Petycji Stanistaw Baran
Komisja Uzdrowiskowa (nowa od 29.10.2025) Marta Jadacka

Komisja Uzdrowiskowa to organ opiniodawczo-doradczy Rady ws. uzdrowiska, obszaru ochrony
uzdrowiskowej i miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego stref uzdrowiskowych — jej
powolanie stanowi przygotowanie strategiczne pod decyzje uzdrowiskowe planowane w 2026 r.

3.3. Sesje i uchwaty Rady Gminy 2025

W 2025 r. odbylo sie 13 sesji Rady Gminy (XI-XXIII), na ktorych podjeto 101 uchwal (od
XI/71/2025 z 29 stycznia do XXIII/171/2025 z 29 grudnia 2025 r.).
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-SE] Data Liczba uchwat

XI 29.01.2025 5

X1 20.02.2025 6

XII 7.03.2025 2

XV 28.03.2025 5

XV 16.04.2025 8

XVI 29.05.2025 4

XVII 26.06.2025 (absolutorium) 10

XVIII 13.08.2025 10

XIX 29.09.2025 5

XX 29.10.2025 7

XXI 27.11.2025 26

XXII 15.12.2025 4

XXII 29.12.2025 (budzet 2026) 9

RAZEM 101
Kategoryzacja uchwal:

Nieruchomosciowe (zbycia/zamiany/dzierzawy/nabycia) 32

Budzetowe + Wieloletnia Prognoza Finansowa 28 (15 + 13)

Personalne Rady (Wiceprzewodniczacy, komisje) 7

Transport publiczny 4

Absolutorium i wotum zaufania 3

Skargi na Wojta 3

Ochrona srodowiska 3

Wspétpraca z Powiatem Bartoszyckim 3

Podatki lokalne 2

Oswiata 2

Projekty UE 2

Plan Ogolny Gminy 1

Inne 11

11



Kluczowe uchwaty Rady Gminy 2025

X1/75/2025 z 29.01.2025 — przystapienie do sporzadzenia Planu Ogdlnego Gminy (zakonczenie
planowane na 2026 r.)

XII/79/2025 z 20.02.2025 — program ostonowy ,,Korpus Wsparcia Senioréw" (teleopieka)

X1IV/87/2025 z 28.03.2025 — projekt FEWiIM , Uniwersytet Ludowy Pogranicza" (dofinansowanie
175 tys. zb)

XV/91/2025 z 16.04.2025 — projekt FEWIM ,Mlodzi Kreatywni" (dofinansowanie 399 tys. zl,
realizowany w 31 szkolach Stowarzyszenia W-MSP)

XVII/101/2025 z 26.06.2025 — wotum zaufania dla Wéjta za rok 2024

XVII/102/2025 z 26.06.2025 — zatwierdzenie sprawozdania finansowego za 2024
XVII/103/2025 7 26.06.2025 — absolutorium dla Wéjta za 2024

XVII/106/2025 z 26.06.2025 — powolanie Lokalnego O$rodka Wiedzy i Edukacji (LOWE)
XX/129/2025 z 29.10.2025 — powolanie Komisji Uzdrowiskowej

XX/131—132/2025 z 29.10.2025 — stawki podatku od nieruchomosci i transportowego na 2026 r.
XX1/136/2025 z 27.11.2025 — program wspolpracy z NGO na 2026 r.

XX1/138—-139/2025 z 27.11.2025 — porozumienie z Gming Bartoszyce ws. transportu publicznego +
cennik

XXIII/163/2025 z 29.12.2025 — Wieloletnia Prognoza Finansowa na lata 2026—-2037
XXIII/164/2025 z 29.12.2025 — uchwalenie budzetu na 2026 r.

XXIII/167/2025 z 29.12.2025 — Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw
Alkoholowych oraz Przeciwdzialania Narkomanii na 2026 r.

XXII1/171/2025 z 29.12.2025 — przystapienie do utworzenia spoélki gminnej (decyzja
kluczowa pod plany uzdrowiskowe 2026 r.)

Dowody Dobrego Zarzadzania

13 sesji + 101 uchwal w jednym roku — intensywna praca Rady (Srednio ~8 uchwal/sesja)
Powolanie Komisji Uzdrowiskowej oraz przystapienie do utworzenia spo6lki gminnej —
przygotowania strategiczne pod kluczowe decyzje uzdrowiskowe 2026 r.

Plan Og6lny Gminy w toku — pierwsze takie narzedzie planistyczne dla naszej gminy
Nowa ushuga: transport publiczny w porozumieniu z Gming Bartoszyce

2 projekty EFS+ zatwierdzone uchwalami Rady (Mlodzi Kreatywni + Uniwersytet Ludowy
Pogranicza) + LOWE

Wotum zaufania i absolutorium za 2024 udzielone — pelna akceptacja Rady
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Informacje finansowe

Zrédlo autorytatywne: Zarzqdzenie Wojta Nr WG.0050.19.2026 z 23 marca 2026 r. w sprawie
sprawozdania rocznego z wykonania budzetu gminy za 2025 r. oraz Uchwata Sktadu Orzekajqcego RIO
w Olsztynie Nr RIO.VIII-0120-87/26 z 26 marca 2026 1.

4.1. Dochody i wydatki — wykonanie 2025

Plan vs wykonanie budzetu Gminy Gérowo aweckie — 2025 r.

BN Plan po zmianach Il Wykonanie

60,0 min 2 57,81 min

55,65 min 55,87 min

50,0 min zi 46,73 mln

Dochody Wydatki

[Nadwyika budzetowa +11,08 min th

2etzanie WE.0050.19. 2026
Plan i wykonanie budzetu 2025 r.

W 2025 r. dochody Gminy Gérowo Ilaweckie wyniosly 57 809 122,71 zl (plan po zmianach: 55 653
841,76 zl, wykonanie 103,87%). Wydatki wyniosly 46 727 061,80 zl (plan po zmianach: 55 872
736,21 zl, wykonanie 83,63%). Dodatni wynik finansowy — nadwyzka 11 082 060,91 zl.

Pozycja Plan po zmianach Wykonanie %
Dochody ogdtem 55 653 841,76 57 809 122,71 103,87%
— biezace n/d 46 995 605,49

— majatkowe 8 573 544,41 10 813 517,22 126,12%
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Raport o stanie Gminy Gérowo Itaweckie - 2025

Wydatki ogétem 55872 736,21 46 727 061,80 83,63%
— biezace n/d 35495 013,49

— majatkowe (inwestycje) 14 378 902,58 11 232 048,31 78,11%
Wynik finansowy — +11 082 060,91 =

Kluczowe wnioski finansowe

« Nadwyzka 11,08 mln zl mimo zakladanego niewielkiego deficytu — efekt skutecznej polityki
dochodowej, zwlaszcza po stronie majatkowej (126% planu)

+ Dochody majatkowe 10,81 mln zl = naplyw Srodkéw z dofinansowan projektow UE i krajowych
(Polski Ead, RFRD, PROW, KOWR)

+ Wydatki biezace 35,50 mln zl vs dochody biezace 47,00 mln z} = nadwyzka operacyjna 11,50
mln z} (zdolno$¢ do inwestowania i obstugi dlugu)

 Wykonanie inwestycji 78,1% — typowy poziom dla gmin tej wielkoSci; pozostale §rodki przechodza
na 2026 r. jako wolne Srodki

» Zobowigzania wymagalne: 0 zl — pelna plynno$c¢ finansowa

4.2. Zadluzenie

Zadtuienie Gminy Gérowo ltaweckie 2020-2025

12| mm Dhig (min 2
=@~ % dochodiw

Zadtuzenie {min zt)
@

023 2024 2025

233
187 o
. - 0
o -
2020 2011 2022
Rak

Zadtuzenie Gminy Gérowo Itaweckie 2020—-2025 (mln zt i % dochodéw)

Trend wieloletni zadluzenia Gminy 2020—2025:

Rok Zadtuzenie (zt) % dochodow Komentarz

2020 2330741 5.54% niski poziom — okres pandemii

2021 1869 243 4,57% sptata kredytéw

2022 1298 502 2,82% minimum

2023 9153036 11,91% skok — kredyt na inwestycje (drogi, uzdrowisko, dofinansowania UE)
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Raport o stanie Gminy Gorowo Itaweckie - 2025

2024 8463 036 15,49% szczyt wskaznika % (nizsze dochody)

2025 7 844 534 13,56% sptata 618 502 zt w 2025 r.

Zrédlo: sprawozdania roczne z wykonania budzetu Gminy 2020—-2025 (BIP UG).

Stan zadluzenia na 31.12.2025 r. — szczegoly:

Pozycja Wartos¢

Zadtuzenie na 31.12.2025 7 844 534,00 zt
Procent zrealizowanych dochodow 13,56%

Sptata kredytéw w 2025 r. 618 502,00 zt
Zobowigzania wymagalne 0,00 zt
Zobowigzania niewymagalne (optaty biezace) 1227 776,08 zt
Planowane zadtuzenie na 31.12.2026 11 282 534,00 zt

Wskaznik zadtuzenia 13,56% jest bezpieczny — znacznie ponizej dopuszczalnego limitu wynikajacego z art.
243 ustawy o finansach publicznych. Planowany wzrost dlugu o ~3,44 mln zt w 2026 r. (na finansowanie
deficytu budzetu) otrzymal pozytywna opinie RIO (uchwala RIO.VIII-0120-57/26 z 2.02.2026 T.).

Whniosek: lata 2020—-2022 to okres ostroznej polityki fiskalnej (dlug <3% dochodéw). Skok w 2023 r.
(+7,85 mln zl, do 11,91% dochod6éw) odzwierciedla strategiczne uruchomienie projektow inwestycyjnych
z dofinansowaniem zewnetrznym, wymagajacych wkladu wlasnego Gminy. Od 2024 r. Gmina
systematycznie zmniejsza zadluzenie — 2025 r. zakonczony spadkiem o 618 502 zt w stosunku do roku
poprzedniego.

4.3. Naleznosci i zalegtosci podatkowe

Zaleglo$ci podatkowe na 31.12.2025: 1 576 898,69 zl

Podatek Kwota zalegtosci Liczba dtuznikow

Od nieruchomosci 1094 255,65 7 prawnych + 430 fizycznych
Rolny 464 741,26 5 prawnych + 365 fizycznych
Ledny 12 834,78 3 prawnych + 38 fizycznych
Od srodkéw transportowych 5 067,00 2 fizycznych

Razem (gtéwne podatki) 1576 898,69

W 2025 r. wystawiono 228 tytulow wykonawczych na kwote 445 338,00 zl. Dzial egzekucyjny
urzedow skarbowych zrealizowal 329 tytuléw (za lata biezace i poprzednie) na kwote 131 509,61 zl plus
odsetki i upomnienia 15 595,19 zl.

4.4. Wydatki inwestycyjne — kluczowe inwestycje 2025
Wydatki majatkowe wyniosly 11 232 048,31 zl (78,11% planu 14,38 mln zl). Najwieksze inwestycje 2025
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I. Ze wsparciem zewnetrznym:

Infrastruktura wodno-kanalizacyjna i ochrona srodowiska:

Przebudowa oczyszczalni $ciekow w Kandytach — 3 323 214 zl (Polski Lad: Program
Inwestycji Strategicznych)
Budowa oczyszczalni Sciekow Nowa Wie$ Itawecka — 1 962 332 z} (Polski Lad)

Sie¢ wodociggowa w Kaminsku — etap II + przebudowa kanalizacji w Piastach Wielkich (PROW 1,857
mlin z1)

Wodociag Kaminsk + oczyszczalnia Galajny (rozliczenie projektu PROW 2 min zt + COVID 2,198 mln +

subwencja 1,686 mln)

Modernizacja oswietlenia LED — 496 opraw — 645 815 zl (Polski Lad)

Drogi (szczegoly w sekcji 7):

Przebudowa drogi gminnej Czyprki—Woryny (2 057 m, asfalt) — RFRD 1 007 tys. zl
Modernizacja drogi 119031N w Kandytach etap III (220 m) — SWWiM 9o tys. z}
Przebudowa drogi 119025N w Pieszkowie (86 m, asfalt) — RFRD 59,1 tys. zi

Przebudowa drogi wewnetrznej w Pieszkowie (501 m) — RFRD 223,8 tys. zt

Ciag pieszo-jezdny po PGR w Sigajnach (169 m, kostka) — KOWR OT Olsztyn 314,3 tys. z}
Ciag pieszo-jezdny po PGR w Wagrddce (212 m, plyty) — KOWR 3809,2 tys. zl

Zakup koparko-tadowarki JCB 4CX

Kultura, zabytki, cyfryzacja:

Renowacja dachu zabytkowego budynku dawnej szkoty w Toprzynach — 400 000 zl (Rzadowy Program
Odbudowy Zabytkow)

Cyberbezpieczny Samorzad — wnioskowane 454 tys. zt (FE Rozwoj Cyfrowy, projekt w realizacji)

Bezpieczenstwo:

Wyposazenie obrony cywilnej (agregat, beczkowdz, koparko-tadowarka, radiotelefony, pily, pompa) —
582 720 zl (dotacja budzetu panstwa)

Projekt OSP Kaminsk + Budry (FEWiM 1 275 tys. zt) — w trakcie realizacji
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Raport o stanie Gminy Gérowo Itaweckie

Zatacznik C — Mapa lokalizacji inwestycji 2025

westyciarm + 3 projekly ogdinogminne (oswietlene LED, OC, cyberbrezpiecaenstwa)
wiglranych dofinansewar w 2025 1.: ponod 14,5 min =
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Mapa lokalizacji inwestycji 2025 — kropki proporcjonalne do wartosci inwestycji w danej miejscowosci.
Tnwestycje byly rozproszone w catej Gminie (10 miejscowosci z inwestycjami punktowymi + 3 projekty
ogolnogminne).

4.5. Projekty UE i dofinansowane — podsumowanie 2025

Zrealizowane lub rozliczone w 2025 r. (suma dofinansowan > 8 mlin z}):

Projekt Zrédio Kwota dofinansowania
Oczyszczalnia sciekdw Kandyty Polski tad PIS 3323214z
Wodocigg Kaminsk + oczyszczalnia Gatajny (rozliczenie) PROW 2014-2020 2 000 000 zt
Wodocigg Kaminsk etap II PROW 2014-2020 1857 000 zt
Droga Czyprki-Woryny RFRD 1007 000 zt
Oswietlenie LED 496 opraw Polski tad PIS 645 815 zt
Obrona cywilna (wyposazenie) budzet panstwa 582 720 zt
Renowacja dachu szkoty Toprzyny RPOZ 400 000 zt
Ciag pieszo-jezdny Wagrodka KOWR 389 200 zt
Ciag pieszo-jezdny Sigajny KOWR 314 300 zt
Droga wewnetrzna Pieszkowo RFRD 223 800 zt
Modernizacja drogi 119031N Kandyty etap III SWWiM 90 000 zt
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Raport o stanie Gminy Gérowo Itaweckie - 2025

Droga 119025N Pieszkowo RFRD 59 100 z
Czyste Powietrze (rola konsultacyjna) WFOSIGW Olsztyn 35000 zt
Animatorzy Orlik Kandyty MSIT 35000 zt
KGW Lipniki — Granty Marszatka SWWiM 7900 zt

Suma kwot dofinansowania zrealizowanych projektow ~10,97 mln zl (najsilniejszy rok
dofinansowan w ostatnich latach).

W trakcie realizacji (zakonczenie w 2026 r.):

o SUW Wiewiorki — Polski Lad PIS 1,5 mln z}

» Cyberbezpieczny Samorzad — FE Rozwdj Cyfrowy 454 tys. zt

o OSP Kaminsk + Budry (samocho6d ratowniczo-gasniczy + sprzet) — FEWiM 1 275 tys. zt
o Mlodzi Kreatywni (31 szkét Stowarzyszenia W-MSP) — FEWIM EFS+ 399 tys. z}

+ Uniwersytet Ludowy Pogranicza — FEWiM 175 tys. zl

Z}ozone wnioski (decyzje 2026 r.):

» Przebudowa drog wewnetrznych: Krasnolaka, Lipniki (RFRD)

« Most na rzece Elma — Nowa Karczma — Wiewiorki (Rzadowy Program Rozwoju P6inocno-
Wschodnich Obszarow Przygranicznych 2024—2030 / ,Tarcza Wschod")

* Most na rzece Walszy — droga 119007N Grotowo—Skarbiec (Tarcza Wschod)

4.6. Plan budzetu na 2026 r.

Zroédlo: Opinia RIO Nr RIO.VIII-0120-57/26 — opinia o uchwalach XXIII/163-164/2025 z 29 grudnia
2025 r. — opinia POZYTYWNA.

Pozycja Wartos¢

Planowane dochody 2026 57 034 308,28 zt
Planowane wydatki 2026 66 440 960,42 zt
Planowany deficyt 2026 9 406 652,14 zt
Przychody budzetu (kredyty + wolne srodki) 10 115 652,14 zt
Rozchody (sptata kredytow) 709 000,00 zt
Planowany dtug na koniec 2026 r. 11 282 534 z}

Pokrycie deficytu: kredyty 3 438 000 zl + wolne srodki z lat ubieglych 5 968 652,14 z1. Budzet
2026 r. zaklada wzrost wydatkow majatkowych — kontynuacje silnej polityki inwestycyjnej Gminy.
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Mienie komunalne

Zrédlo: Zalgeznik nr 2 do Zarzqdzenia WG.0050.19.2026 — Informacja o stanie mienia komunalnego
(art. 267 ust. 1 pkt 3 ustawy o finansach publicznych).

5.1. Stan mienia na 31.12.2025

Pozycja Wartos¢

Liczba nieruchomosci (dziatek) 1975

— na terenie gminy 1967 (722,4958 ha)

— na terenie miasta Gérowo Itaweckie 8 (1,7551 ha)

taczna powierzchnia 724,2509 ha

W tym drogi ponad 490 ha (~68% mienia)
Uzytkowanie wieczyste 17 nieruchomosci / 3,1474 ha

Mienie komunalne tworza grupy rodzajowe: grunty (drogi, dzialki zabudowane, kopalnie piasku/gliny/
zwiru, boiska sportowe, cmentarze, dziatki rolne, oczyszczalnie Sciekéw) oraz obiekty (budynki mieszkalne,

uzytkowe — szkoly, oérodki zdrowia, $wietlice, remizy, garaze).

Wszystkie nieruchomosci posiadajg zalozone ksiegi wieczyste.

5.2. Udziaty w spotkach

Gmina Gérowo Itaweckie posiada 415 udzialéw w Zakladzie Gospodarki Odpadami Komunalnymi Sp.
z 0.0. w Olsztynie (ul. Sprzetowa 3, 10-467 Olsztyn) o lacznej wartoéci 207 500,00 zl.

5.3. Dochody z mienia

W 2025 r. uzyskano z tytutu wykonywania prawa wtasnoéci i innych praw majatkowych kwote 374 616,60
zl.

5.4. Zmiany w mieniu w 2025 r.

Nabycia (2):
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Raport o stanie Gminy Gérowo Itaweckie - 2025

1. Lokal mieszkalny nr 8 w budynku przy ul. Okulickiego 4-9 w Elblagu — nabyty na podstawie
postanowienia Sadu Rejonowego w Bartoszycach, I Wydzial Cywilny, sygn. I Ns 97/24 z 24.06.2025 r.
(postanowienie o stwierdzeniu nabycia spadku po zmarlej spadkodawczyni — bez ustanowionych
spadkobiercow)

2. Dzialka 6/5 w obrebie Paustry (droga wewnetrzna, 0,1402 ha) — nieodplatne przekazanie od
Krajowego O$rodka Wsparcia Rolnictwa OT Olsztyn (akt notarialny z 22.12.2025 r., Repertorium A Nr
6269/2025)

Sprzedaze (15) — lacznie ~290 189 zl netto (+ VAT 23% w jednej transakcji = 10 221 z1). Najwieksza:
3 dzialki w obrebie Dzikowo Itaweckie (48/11, 48/12, 48/13) za lacznie 116 760 zl. Pozostale transakcje:
Pieszkowo, Deksyty, Krasnolgka (2x), Kaminsk (4x), Glady, Galajny (2x), Bukowiec, Zieby.

Zamiany (1): w obrebie Soltysowizna — dzialki 317/5 i 315/5 (drogi, lacznie 0,55 ha) zamienione na
dzialke 192/1 (0,22 ha rolna) z doplata 13 600 zl na rzecz Gminy.

Dzialania strategiczne kierunkowe: wnioski do KOWR OT Olsztyn o nieodplatne przekazanie
nieruchomosci, do Nadle$nictwa Gorowo Itaweckie na cele uzdrowiskowe oraz do Wojewody Warminsko-
Mazurskiego o komunalizacje z mocy prawa.

5.5. Lokale mieszkalne i obiekty komunalne — zas6b Gminy

Stan na 31 grudnia 2025 r. (zrédto: Wykaz lokali mieszkalnych UG + Wykaz obiektow komunalnych UG
— Referat Gospodarki Nieruchomosciami).

5.5.1. Lokale mieszkalne — gminny zasob mieszkaniowy

Laczny zasob mieszkaniowy Gminy: 88 nieruchomosci / 4 123,05 m2, w tym:

Sposdb zarzadzania Liczba nieruchomosci Powierzchnia (m?)
Bezposrednio przez Gmine 46 lokali 1 865,26
Administracja LOCUS (Gérowo i okolice) 17 (16 lokali mieszkalnych + 1 lokal biurowy) 861,30

Inne zarzady — wsie zachodnie i centralne 13 lokali 715,82

Inne zarzady — pozostate 11 lokali 565,87
Nieruchomos$¢ niemieszkalna (Dzikowo 3, po PKP) 1 114,80

OGOLEM 88 4123,05

Rozmieszczenie geograficzne lokali Gminy (26 miejscowos$ci wiejskich + miasto Gorowo Ifaweckie):
Augamy, Badle, Deby, Dulsin, Dzikowo, Galiny, Galajny, Kandyty, Kaminsk (ul. Podlesna), Lipniki, Nowa
Karczma, Paustry, Pieszkowo, Robity, Sedziwojewo, Sigajny, Stega Mala, Toprzyny, Wagniki, Wagrodka,
Weskajmy, Woryny, Zolednik oraz w miescie Gérowo Ilaweckie (ulice: Oficerska, Pocztowa, Topolowa,
Podlesna, XXX-lecia PRL — administracja LOCUS).

Status wakatow i zajetoSci na 31.12.2025 r.:

Stan lokalu Liczba Uwagi
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Raport o stanie Gminy Gérowo Itaweckie - 2025

Lokale wolne — wymagajace remontu 6 Kandyty 22 (2 lokale), Augamy 2 (2 lokale), Stega Mata 4 (2 lokale)
— facznie ok. 305 m?

Lokale wolne — gotowe do zasiedlenia / ok. rozproszone (m.in. Pocztowa, Weskajmy, Dzikowo, Dulsin, Paustry)
w procedurze najmu 9

Lokal niezdatny do zamieszkania 1 Robity 2/1 — budynek nie nadaje sie do zamieszkania
Postepowania eksmisyjne w toku 4 Sedziwojewo 1/2, Robity 2/1, Paustry 6/4, Stega Mata 4/3

Lokale po zgonie najemcy — do uregulowania kilka  dot. starszych zasobow (LOCUS, Paustry)

Lokal sprzedany 1 ul. Pocztowa 5/14 (38,10 m?) — sprzedaz 28.12.2023 r.

5.5.2. Obiekty komunalne — wszystkie budynki w zasobie Gminy

Gmina jest wlaScicielem lacznie 64 budynkéw komunalnych (Wykaz obiektéw komunalnych UG,
stan 31.12.2025 1.):

Rodzaj obiektu Liczba Uwagi

Budynki mieszkalne 28 w 23 miejscowosciach + miasto
(zawierajace 88 lokali)

Swietlice wiejskie 20 w sotectwach (m.in. Badle, Bukowiec, Dwérzno, Dzikowo, Grotowo, Janikowo, Kandyty,
Kaminsk, Kiwajny, Lipniki, Parezki, Piasty Wielkie, Pieszkowo, Sagnity, Wagniki, Wiewiorki,
Wojmiany, Woryny, Zielenica, Zieby)

Remizy OSP 6 Grotowo, Janikowo, Kaminsk, Kandyty, Pieszkowo, Toprzyny

Obiekty uzytecznosci 10 Urzad Gminy (Kosciuszki 17), CUS (Kosciuszki 11), 3 szkoty (Kandyty, Toprzyny, Pieszkowo),
publicznej magazyny, baza, garaze, warsztat (kompleks Kosciuszki 17), kaplica (Sigajny 9A)

OGOLEM 64

5.5.3. Uwagi i ocena strategiczna

» Wykaz zawiera 2 specjalne nieruchomosci: lokal mieszkalny przy ul. Okulickiego 4-9 w Elblagu (nabyty
W 2025 r. z postanowienia spadkowego — opisany w sekcji 5.4) oraz nieruchomos$é po PKP w Dzikowie
3 (114,80 m2, niezagospodarowana).

o ZasOb mieszkaniowy Gminy jest istotnym instrumentem polityki spolecznej (mieszkania komunalne dla
rodzin o nizszych dochodach) — szczegblowa analiza potrzeb mieszkaniowych w sekcji 9.13 pkt 6
(potrzeby CUS na 2026 r.: rozw6j budownictwa komunalnego i socjalnego).

« Sygnal strategiczny: 6 lokali wymaga remontu (Kandyty 22, Augamy 2, Stega Mala 4) — to ok. 305
m2 zasobu wylgczonego z najmu. Przy braku budownictwa komunalnego nowego, remont tych lokali to
najszybszy sposob zwiekszenia podazy mieszkan komunalnych w 2026 r.

o 20 $wietlic wiejskich i 6 remiz OSP rozproszonych po solectwach stanowi szkielet infrastruktury
spolecznej Gminy — utrzymanie ich w dobrym stanie jest warunkiem aktywnosci KGW, OSP i wydarzen
soteckich (patrz sekcja 11.2).
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Dziatania na rzecz
srodowiska

6.1. Modernizacja oswietlenia ulicznego

Wymieniono 496 starych opraw na energooszczedne lampy LED w ramach inwestycji
finansowanej z Polskiego Ladu (dofinansowanie 645 815 zl). Oczekiwane efekty: redukcja zuzycia energii
elektrycznej, obnizenie emisji COz2, nizsze koszty utrzymania o$wietlenia.

6.2. Gospodarka sciekowa

e Przebudowa oczyszczalni §ciekow w Kandytach — kompleksowo nowy reaktor mechaniczno-
biologiczny + odplyw Sciekéw oczyszczonych (Polski Lad 3,32 mln z1)

» Budowa oczyszczalni $ciekow Nowa Wie$ Ilawecka (rozliczenie 2025, dofinansowanie 1,96 mln
zb)

» Sie¢ wodociagowo-kanalizacyjna Kaminsk + Piasty Wielkie (PROW, etapy zakonczone
W 2025)

+ Modernizacja SUW Wiewio6rki — Polski Lad 1,5 mln z} — w trakcie realizacji, zakonczenie I polowa
2026

6.3. Program ,,Czyste Powietrze"

W 2025 r. Centrum Uslug Spolecznych wydato 18 zaswiadczen o dochodach dla wnioskodawcow
programu (rola konsultacyjno-informacyjna gminy). Gmina peli funkcje punktu konsultacyjnego
z dofinansowaniem 35 tys. zt zZ WFOSiGW w Olsztynie.

Czyste Powietrze — 2025 r.: zlozono 4 wnioski o dofinansowanie za posrednictwem Gminy +
6 wnioskéw bezposrednio do WFOSiGW (razem 10 wnioskéw). Zrédlo ciepla wymieniono w 8
nieruchomosciach.

6.4. Srodowisko operacyjne — dziatania i dotacje 2025
Zrédlo: Referat Srodowiska UG, sprawozdania z realizacji programéw dotacyjnych.

6.4.1. Usuwanie azbestu

Gmina dofinansowala usuwanie i utylizacje azbestu w 2025 r.:

Pozycja Wartos¢
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Zrealizowane wnioski 14

taczna masa usunietego azbestu 20,66 ton
Dotacja gminna przyznana 26 321,95 zt
Wktad beneficjentéw 1 080,00 zt

6.4.2. Przydomowe oczyszczalnie sciekow

Na podstawie Uchwaly Nr IX/75/2011 Rady Gminy z 22 lipca 2011 r. (zasady udzielania dotacji na
inwestycje z zakresu ochrony §rodowiska i gospodarki wodnej):

Dofinansowanych budéw w 2025 . 7 oczyszczalni
Dotacja gminna przyznana 35 000,00 zt
Wktad beneficjentéw 43 989,10 zt
tacznie od 2011 r. — wszystkie dotowane oczyszczalnie 208 zbiornikow

Odbior nieczystosci cieklych w 2025 r. (udokumentowany przez przedsiebiorstwa posiadajace
zezwolenie): 2 256 m3.

6.4.3. Wymiana zrodet ciepta — dotacje gminne i Czyste Powietrze

Dotacja gminna na wymiane kotlow:

Zrealizowane wnioski 7
Dotacja przyznana 27 895,20 zt
Whktad beneficjentow 89 277,76 zt

Czyste Powietrze 2025 r. (sumarycznie):

» 4 wnioskKi zlozone przez gmine jako podmiot posredniczacy
» 6 wnioskow zlozonych przez mieszkancoéw bezposrednio

» 8 nieruchomosci wymienito zrédlo ciepta

Bilans Zrodel ciepla zainstalowanych w 2025 r. (z dotacji + Czyste Powietrze):

Pompa ciepta 1
Kotty gazowe 3
Kotty na pellet (zasilane automatycznie) 10
Inna biomasa (drewno) 1
RAZEM nowe zrédta ciepta 15



Termomodernizacje bez zmiany zrodta 3

Whioski srodowiskowe

« 20,66 t azbestu zdjete z dachow — to wymierne zmniejszenie zagrozenia zdrowotnego (zgodnie
z Krajowym Programem Oczyszczania Kraju z Azbestu do 2032 r.)

» 208 przydomowych oczyszczalni dofinansowanych od 2011 r. to znaczacy wklad w ochrone
wod powierzchniowych — przy braku mozliwo$ci podlaczenia czesci miejscowosci do sieci gminnej

« 15 nowych zrédel ciepla w 2025 r. (w tym 14 niskoemisyjnych) wspiera poprawe jakosci powietrza
zgodnie z uchwalg antysmogowa wojewodztwa warminsko-mazurskiego
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Zrédlo: Sprawozdanie z prac Grupy Drogowej za 2025 1.

7.1. Utwardzenie drog gminnych ptytami JOMB

W 2025 r. utwardzono plytami JOMB 1 800 m drég w 14 odcinkach, zuzywajac lacznie 5 000 plyt

w miejscowosciach:

10

11

12

13

14

RAZEM

Miejscowosé

Wokiele
Zielenica
Zielenica
Paprocina
Glady
Grotowo
Grotowo
Kaminsk
Bukowiec
Bukowiec
Deby
Kanie taweckie
Wiewiorki

Pudlikajmy

Nr drogi

119019N (dz. 95)
wewnetrzna (dz. 282)
119029N (dz. 270/1)
119014N (dz. 104/1)
wewnetrzna (dz. 263/2)
119033N (dz. 52)
wewnetrzna (dz. 233)
ul. Pocztowa (dz. 7/20)
119033N (dz. 256)
wewnetrzna (dz. 253)
119012N (dz. 79+163)
wewnetrzna (dz. 44+50)
wewnetrzna (dz. 171)

119016N (dz. 50/2)

7.2. Inne prace utrzymaniowe

« Rownanie drog kruszywem — 19 miejscowoéci: Badze, Bukowiec, Deksyty, Dworzno, Gniewkowo,

Dtugosé (m)

200

200

100

150

200

100

100

80

100

100

100

120

100

150

1800

Plyty (szt.)

540

540

275

420

540

275

275

320

275

270

280

320

270

400

5000

Glady, Grotowo, Janikowo, Kandyty, Kaminsk, Kanie Itaweckie, Krasnolgka, Lisiak, Pieszkowo,
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Piaseczno, Paprocina, Skarbiec, Woryny, Wiewiorki

e Réwnanie réowniarka — 12 miejscowosci: Kandyty, Sagnity, Bukowiec, Paprocina, Dworzno,
Zielenica, Badze, Wiewiorki, Woryny, Dobrzynka, Grotowo, Glady

Montaz znakow drogowych — Kaminsk, Badle, Sagnity

Latanie ubytkéw masa asfaltowa — Kaminsk, Lipniki

» Obkaszanie drog i Sciezek rowerowych

Remonty przepustow — Kumkiejmy, Paprocina, Bukowiec

Zimowe utrzymanie — od$niezanie, posypywanie mieszanka piasku z solg

Wycinka zakrzaczen — Pudlikajmy, Bukowiec

7.3. Zadania inwestycyjne 2025 r.

1. Dostawa kruszyw na remonty drog: 1 000 t beton kruszony + 1 500 t kruszywo lamane + 500 t
piasek siany
2. Zakup plyt betonowych JOMB — 5 000 szt.

3. Przebudowa drogi 119021N Czyprki—Woryny — 2 057 m, nawierzchnia bitumiczna (RFRD 1 007
tys. zb)

4. Modernizacja drogi 119031N Kandyty etap III — 220 m, bitum (SWWiM 9o tys. z})

5. Ciag pieszo-jezdny Sigajny (po PGR, dz. 163) — 169 m, kostka betonowa (KOWR 314,3 tys. z})

6. Ciag pieszo-jezdny Wagrodka (po PGR, dz. 28/4) — 212 m, plyty betonowe (KOWR 3809,2 tys. z})
7. Przebudowa drogi wewne¢trznej Pieszkowo — 501 m, bitum (RFRD 223,8 tys. z})

8. Przebudowa drogi 119025N Pieszkowo — 86 m, bitum (RFRD 59,1 tys. zl)

9. Zakup koparko-ladowarki JCB 4CX
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Odpady komunalne

Zrédlo: Analiza stanu gospodarki odpadami komunalnymi na terenie Gminy Gérowo Ilaweckie za 2025
r. (art. 3 ust. 2 pkt 10 ustawy o utrzymaniu czystosci i porzqdku w gminach).

8.1. System gospodarki odpadami

e Operator: Konsorcjum ,EKO-BARTKO" (Bartko Sp. z o0.0. + EKO-BART S.C., Bartoszyce) — umowa
7 2024T.

« Liczba obslhigiwanych adreséw (zamieszkanych): 1 630
o Liczba mieszkancow w deklaracjach: 4 615 (vs ewidencja UG: 6 230)

PSZOK: Gorowo Itaweckie, przy oczyszczalni $ciekow, czynny kazdy czwartek 12:00-17:00

Czestotliwosé¢ odbioru: raz na 4 tygodnie + 2x w roku odpady wielkogabarytowe

8.2. Stawki optat (od 1.02.2024 r., bez zmian w 2025 r.)

» 27,00 zl/0s./mc — odpady segregowane
* 54,00 zl/0s./mc — odpady niesegregowane (stawka podwyzszona dwukrotnie)

« Ulga 1,00 zl/0s./mc — za kompostowanie bioodpadow (zabudowa jednorodzinna)

8.3. Masa odpadow 2025

W 2025 r. wytworzono lacznie 930,58 Mg odpadéw komunalnych (vs 905,44 Mg w 2024 r. =
+2,8%), z czego 57,4% to odpady zmieszane.

Frakcje (Mg):
20 03 01 — Niesegregowane zmieszane 534,42
20 01 39 — Tworzywa sztuczne 129,32
15 01 07 — Opakowania ze szkta 106,04
20 03 07 — Wielkogabarytowe 70,92
20 02 01 — Biodegradowalne 22,80
20 01 11 — Tekstylia 18,42
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20 01 01 — Papier i tektura 16,30
Pozostate (opony, AGD, baterie) 32,36
RAZEM 930,58

Srednio na mieszkanca: 0,17 Mg/rok = 165,23 kg/rok.

8.4. Trend 9-letni masy odpadow (2017-2025)

Rok Niesegregowane (Mg) Segregowane (Mg) Razem (Mg)
2017 548,78 171,54 720,32
2018 591,74 215,30 807,04
2019 540,36 325,84 866,20
2020 508,36 338,49 846,85
2021 517,44 383,97 901,41
2022 517,86 339,18 857,04
2023 538,52 300,12 838,64
2024 564,08 341,36 905,44
2025 534,42 396,16 930,58

8.5. Poziomy recyklingu — wymogi UE osiagniete

+ Poziom recyklingu w 2025: 55,29% — wymdg unijny >55% osiagniety
« Poziom biodegradacji skladowanej: 0,0% — wymog <35% osiagniety

8.6. Finanse systemu odpadowego

Wplywy z oplat: 1 441 966,55 7l

Naliczenia ogélem: 1 770 261,60 zl

Niezaplacone zobowigzania mieszkancéow: 344 023,05 zl

Wyslano 519 upomnien w 2025 1.

Koszt odbioru i transportu 1 tony: 1 153,44 z} brutto

Wydatki systemu (odbiér, transport, odzysk, recykling, unieszkodliwianie) w 2025 r.: 1
433 227,73 7

Kluczowe wnioski — gospodarka odpadami
» Recykling 55,29% — pierwszy raz osiagniety wymaog UE >55%
 Wzrost masy +2,8% r/r mimo spadku ludnoéci = wyzszy ,odpadochlon" mieszkanca

o Dlug mieszkancow 344 tys. zl / 519 upomnien — potrzebna kampania egzekucyjna i edukacyjna
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* 57,4% odpady zmieszane — istnieje potencjal dalszej segregacji (planowany worek fioletowy na
tekstylia od 2026 r.)
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Pomoc spoteczna — Centrum
Ustug Spotecznych (CUS)

Zrédlo: Sprawozdanie opisowe CUS za 2025 r. (29 stron) + sprawozdanie finansowe.

9.1. Dane podstawowe

W 2025 r. wydatki CUS wyniosly 10 886 616,05 zl (ok. 23,3% budzetu Gminy). Z pomocy
spotecznej skorzystato 499 rodzin / 749 osob.

Pracownicy CUS rozpatrzyli 1 347 wnioskéw, przeprowadzili 1 367 wywiadow srodowiskowych
i wydali 1 821 decyzji administracyjnych (273 wywiady na jednego pracownika socjalnego). CUS
zatrudnia 13 0s6b, w tym 5 pracownikow socjalnych.

Kryteria dochodowe (od 1.01.2025 r.):

* 1010,00 z} — osoba samotnie gospodarujaca

e 823,00 zI — na osobe w rodzinie

9.2. Powody trudnej sytuacji zyciowej

Powod Rodzin Osob w rodzinach
Ubodstwo 292 593
Bezrobocie 242 553
Niepetnosprawnos¢ 131 260
Diugotrwata ciezka choroba 128 254
Potrzeba ochrony macierzynstwa 43 246
— w tym wielodzietnos¢ 36 217
Alkoholizm 32 54
Bezradnos¢ opiekunczo-wychowawcza 27 105
Przemoc domowa 6 21
Bezdomnos¢ 6 6
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9.3. Kluczowe programy 2025 — wydatki

Rozdziat Program Wydatki (zt)
85502 Swiadczenia rodzinne + fundusz alimentacyjny 4336 745,13
85219 Utrzymanie CUS 1611 627,27
85202 Domy Pomocy Spotecznej (23 osoby) 1240 711,54
85214 Zasitki okresowe i celowe (234 rodziny) 1232332,19
85216 Zasitki state (862 swiadczenia) 921 977,11
85504 Wspieranie rodziny (asystent, piecza zastepcza) 432 221,62
— Asystent Osobisty Osoby z Niepetnosprawnoscia (21 beneficj.) 405 915,77
85230 Dozywianie ,Positek w szkole i w domu" (131 oséb) 330 629,00
85215 Dodatki mieszkaniowe (102 gospodarstwa) 256 441,65
85228 Ustugi opiekuncze + Korpus Wsparcia Seniora 159 686,05
85513 Sktadki zdrowotne za Swiadczenia rodzinne 120 190,68
85295 Klub Senior+ w Kandytach (15 osob) 117 006,00
85213 Sktadki zdrowotne za zasitki state (82 osoby) 75 649,28
85395 LOWE / Uniwersytet Ludowy Pogranicza (68 osdb) 26 016,56
85205 Przeciwdziatanie przemocy domowe;j 7 749,78
85295 Korpus ,Teleopieka" (13 oséb rotacyjnie) 4 306,10
85295 Schronisko dla bezdomnych (Bartoszyce, 1 osoba) 3360,00
85503 Karta Duzej Rodziny (38 kart) 282,00

9.4. Swiadczenia rodzinne — szczegély (4,34 min z})

Swiadczenie Liczba Kwota (zf)
Swiadczenia opiekuncze (zasitki + $wiadczenia pielegnacyjne, spec. opiekuncze) 3439 2755772,36
— w tym $wiadczenia pielegnacyjne 660 2156 047,00
— w tym zasitki pielegnacyjne 2779 599 725,36
Zasitki rodzinne 3071 355 869,87
Dodatki do zasitkéw rodzinnych 2320 220 928,64
Swiadczenie rodzicielskie 179 166 795,30
Fundusz alimentacyjny 540 276 672,82
Zasitek dla opiekuna 28 16 781,40
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Jednorazowa zapomoga z tytutu urodzenia 15 15 000,00

9.5. Fundusz alimentacyjny — dziatania wobec dtuznikow

» Wyegzekwowano w 2025 r.: 189 868,54 71
* 540 Swiadczen wyplacono / 49 oséb uprawnionych

» 32 wezwania dluznikéow, 37 wnioskow do komornika, 4 zawiadomienia do prokuratury (art. 209 § 1
k.k.), 1 wniosek o zatrzymanie prawa jazdy

9.6. Przemoc domowa

32 Niebieskie Karty — A zalozone w 2025 r. (20 przez Policje, 6 pomoc spoleczna, 3 o$wiata, 3
specjalistyczny oérodek)

21 procedur NK zakonczonych (wszystkie z powodu ustania przemocy)

28 grup diagnostyczno-pomocowych, 138 posiedzen

125 0sOb objetych pomoca (40 kobiet, 48 mezczyzn, 37 dzieci)

79 0s6b doznajacych przemocy, 46 sprawcow

9.7. Domy Pomocy Spotecznej

23 mieszkancéw Gminy przebywalo w 10 instytucjach DPS, m.in.: DPS ,Senior" w Kaminsku (9 oséb),
DPS Kaminsk psychiatryczny (5 oso6b), DPS ,BETEZDA" w Ukcie (2 osoby), pozostale (Szczurkowo,
Bartoszyce, Tarnowko, Starogard Gd., Wegorzewo, Szczytno, Golubie) — po 1 osobie.

9.8. Wsparcie seniorow

o Klub Senior+ w Kandytach — 15 uczestnikow (pon-wt 8-15, ér 8-14), dotacja Senior+ 29 160 zi

+ Korpus Wsparcia Seniorow / Teleopieka (uchw. XII/79/2025) — 13 mieszkancow rotacyjnie, 7
stale

« Koperty zycia — 4 wydane

« Sw. Mikolaj dla Seniora — 25 senioréw otrzymalo upominki

o Paczki Bozonarodzeniowe — 37 mieszkancow

» Koszyczki Wielkanocne — 18 os6b samotnych

9.9. Wsparcie rodzin i dzieci

» Asystent rodziny — wsparciem objetych 10 rodzin / 34 dzieci, w grudniu 2025 r. jedno dziecko
powrocilo z pieczy zastepczej do rodziny biologicznej (kluczowy efekt pracy)

» W systemie pieczy zastepczej — 21 dzieci (Gmina pokrywa 10—50% kosztow wg ustawowych etapow)
» Karta Duzej Rodziny — 38 nowych kart (12 wnioskow)
» Dozywianie — 131 0s6b (129 uczniéw, 2 dorostych), 14 875 $wiadczen

9.10. Asystent Osobisty Osoby z Niepetnosprawnoscia (AON)

W 2025 r. program objat 21 beneficjentow (4 znaczny sprzezony, 17 znaczny, 1 umiarkowany). Koszt
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realizacji 405 915,77 zl, w 100% z dotacji Funduszu Solidarnoéciowego (otrzymana dotacja 423 106 z}).

9.11. Pomoc zywnosciowa FEPZ 2021-2027

498 skierowan wydanych w 2025 r.
1 021 0s06b skorzystalo (516 kobiet, 505 mezczyzn)

39 387,21 kg zZywnos$ci rozdysponowanej

9.12. Lokalny Osrodek Wiedzy i Edukacji (LOWE) — nowy w 2025 r.

W ramach projektu ,,Uniwersytet Ludowy Pogranicza" (FEWIM 2021-2027, priorytet 6 Edukacja
i kompetencje EFS+) — LOWE objeto 68 uczestnikow (60 kobiet, 8 mezczyzn). Wydatki 26 016,56 zl.

9.13. Potrzeby na 2026 r. — kluczowe wskazania Dyrektora CUS

O 0 g O A~ WN R

e e e =
GO~ ® B B O

. Stabilne finansowanie §wiadczen pomocy spotecznej

. Wsparcie 0s6b starszych — rozwoj teleopieki, Klub Senior+

. Wsparcie 0s6b z niepelnosprawnosciami i ich opiekunéw — AON, dzialania wytchnieniowe
. Rozw@j ustug spolecznych blisko miejsca zamieszkania — uruchomienie transportu ,,door-to-door"
. Przeciwdzialanie ubdstwu — ekonomia spoleczna, wolontariat

. Zabezpieczenie potrzeb mieszkaniowych — budownictwo komunalne i socjalne

. Wsparcie rodzin z dzie¢mi (zwlaszcza wielodzietnych i z niepelnosprawnymi)

. Modernizacja infrastruktury CUS

. Wsparcie os6b w kryzysie migracyjnym

. Edukacja spoteczna i profilaktyka — zdrowie psychiczne, uzaleznienia, przemoc

. Pozyskiwanie §rodkow z funduszy krajowych i europejskich

. Kontynuacja kluczowych programéw (Pomoc Zywno$ciowa, przeciwdzialanie przemocy)

. Pomoc w sytuacjach kryzysowych — psychologiczna i prawna

. Podnoszenie kwalifikacji kadry CUS

. Koordynacja z nowopowstajacym Miejskim CUS w Gérowie Ilaweckim (gmina miejska) —

ryzyko nieporozumien kompetencyjnych
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Bezrobocie

Zroédlo: Powiatowy Urzqd Pracy w Bartoszycach — stan na 31.12.2025 1.

10.1. Stopa bezrobocia — Gmina w kontekscie kraju i regionu

Stopa bezrobocia rejestrowanego w powiecie bartoszyckim w 2025 r.: 17,5%.

Poziom Pozycja Stopa bezrobocia
Kraj 8. miejsce wsréd 380 powiatow 17,5% (powiat bartoszycki)
Wojewddztwo warminsko-mazurskie 2. migjsce 17,5%

Powiaty z najwyzsza stopa bezrobocia w kraju (top 8): szydlowiecki 22,1% - brzozowski 20,5% -
leski 19,7% - przysuski 18,3% - wlodawski 17,8% - strzyzowski 17,7% - ketrzynski 17,6% - bartoszycki
17,5%.

W wojewodztwie warminsko-mazurskim wyzszy wskaznik mial tylko powiat ketrzynski (17,6%); tuz
za bartoszyckim znalaz} sie powiat braniewski (16,3%).

Obserwacja strukturalna: powiaty z najwyzsza stopa bezrobocia w wojewodztwie to powiaty
przygraniczne — strukturalna konsekwencja zamkniecia malego ruchu granicznego z Obwodem
Kroélewieckim (2016), wojny w Ukrainie i utraty przygranicznego rynku ustug (patrz sekcja 1, stowo
wstepne).

10.2. Bezrobocie w Gminie Gorowo Itaweckie — dane szczegotowe

Liczba os6b bezrobotnych zarejestrowanych w PUP Bartoszyce z terenu Gminy na

31.12.2025 r.: 480 0s6b (spadek 0 69 0s6b w stosunku do 2024 r. — —12,6%).
Wyszczegoélnienie Liczba Z prawem do zasitku
Kobiety 248 12
Mezczyzni 232 25
RAZEM 480 37

Tylko 37 oséb (7,7%) posiada prawo do zasilku dla bezrobotnych — zdecydowana wiekszo$¢
bezrobotnych jest dlugotrwale poza systemem zabezpieczenia.
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Struktura wiekowa — najliczniejsza grupa: osoby w wieku 35-44 lata stanowia 26,2%
wszystkich bezrobotnych z Gminy. To grupa w wieku produkcyjnym mobilnym z najwiekszymi
obowigzkami rodzinnymi — utrata pracy w tej grupie ma najsilniejsze konsekwencje spoleczne.

Whioski

1. Spadek bezrobocia r/r o 69 oséb (-12,6%) to pozytywny sygnal — efekt m.in. inwestycji
infrastrukturalnych w Gminie (oczyszczalnie, drogi, wodociagi) i sezonowego ozywienia rolnictwa.

2.17,5% stopa powiatowa = 5,3 pp powyzej sredniej wojewddztwa (12,2%) i ok. dwukrotnie
wyzsza niz Srednia krajowa (8,2%). Bezrobocie pozostaje strukturalnym wyzwaniem strategicznym
Gminy.

3. Dominacja grupy 35-44 lat w strukturze bezrobotnych oznacza, ze programy aktywizacji zawodowej
powinny by¢ adresowane przede wszystkim do oséb w pelni produktywnych, z rodzinami — co
wzmacnia znaczenie CUS i polityk prorodzinnych w Gminie.
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11

Sprawy obywatelskie

11.1. Wnioski o udostepnienie informacji publicznej

W 2025 r. do Urzedu Gminy wplynelo 80 wnioskéw o udostepnienie informacji publicznej. Nie
wydano zadnej decyzji o odmowie udostepnienia.

Tematyka wnioskow: zamowienia publiczne, informatyzacja Urzedu, realizacja inicjatywy lokalnej, decyzje
srodowiskowe (m.in. instalacja fotowoltaiczna do 1 MW z infrastruktura), rady mlodziezowe i seniorow,
realizacja zadan inwestycyjnych, bezdomno$¢ zwierzat, plan ogélny gminy, wywoéz nieczystosci
plynnych.

11.2. Organizacje pozarzadowe

Program wspoélpracy Gminy z organizacjami pozarzqdowymi na 2025 r. — uchwata IX/58/2024
7 21.11.2024 r. Na 2026 r. — uchwala XXI/136/2025 z 27.11.2025 1.

Na terenie Gminy Gérowo Itaweckie do konica 2025 r. zarejestrowane byly 23 organizacje dzialajace
w sferze pozytku publicznego:

Typ Liczba
Kota Gospodyn Wiejskich 8
Ochotnicze Straze Pozarne 6
Fundacje 4
Stowarzyszenia 9
RAZEM 23

Gléwne obszary wspolpracy: sport, kultura, promocja i ochrona zdrowia, profilaktyka i terapia
uzaleznien, rozwdj aktywno$ci spoteczne;j.

Zadania zlecone w 2025 r.:

 Badania krwi w kierunku anty-HCV (Fundacja na Rzecz Zdrowia w Bartoszycach) — 160 oséb,
dofinansowanie 20 000 zt

Wsparcie organizacji w 2025 r. (poza programem wspoélpracy):

o KGW Lipniki — Granty Marszatka W-M 7 900 zl (doposazenie: lodowka, grill, stoly, namiot)
o Animatorzy Orlik Kandyty — MSIT 35 000 zl (zajecia 9 miesiecy)

e OSP Kaminsk + OSP Budry — FEWIM 1 275 tys. zt (samochdd ratowniczo-gasniczy + sprzet) —
w realizacji
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Sprawy administracyjne i fad
przestrzenny

12.1. Decyzje w zakresie zagospodarowania przestrzennego

Porownanie 2024 vs 2025:

Rodzaj decyzji 2024 2025 Zmiana
Warunki zabudowy 89 131 +47%
Ustalenie lokalizacji inwestycji celu publicznego 6 11 +83%
Decyzje srodowiskowe 17 9 -47%

Wniosek: wzrost o 47% wnioskow o warunki zabudowy to silny sygnal ozywienia gospodarczego
i inwestycji prywatnych na terenie Gminy.

12.2. Plan Ogolny Gminy — w toku

W dniu 29 stycznia 2025 r. uchwalg XI/75/2025 Rada Gminy przystgpila do sporzadzenia Planu
Ogolnego Gminy Gorowo Ilaweckie. Plan Ogo6lny jest nowym instrumentem planistycznym
wprowadzonym nowelizacja ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym z 2023 r. —
zastepuje studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego.

Stan procedury na koniec 2025 r.: projekt Planu Ogoblnego wraz z prognoza oddzialywania na
srodowisko oraz uzasadnieniem (4 zalaczniki) zostal udostepniony do publicznych konsultacji 17
grudnia 2025 r. w Biuletynie Informacji Publicznej (gorowoil-ug.bip-wm.pl/public/?id=190031).
Komplet dokumentéw obejmuje plik GML, uzasadnienie projektu, prognoze Srodowiskowa z zalacznikiem
oraz oéwiadczenie RDOS. Zakonczenie procedury planowane do konca 2026 r., po czym mozliwe
bedzie opracowanie nowej Strategii Rozwoju Gminy.

12.3. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego

Na terenie Gminy obowigzuja lub sg w procedurze nastepujace miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego (stan na 31.12.2025 r., wg BIP UG — gorowoil-ug.bip-wm.pl/public/?id=1349581i ?
id=141573):

Lp. Obszar planu Uchwata Rady Gminy Status

1 Strefa ,A" ochrony uzdrowiskowej — Nowa Wie$ ltawecka XX1/178/16 z 28.11.2016 r. obowiazujacy
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2 Fragment obrebu Sottysowizna — zabudowa mieszk.-ustugowa XIV/115/2019 z 29.11.2019 . obowiazujacy

3 Dziatki 3124/31162/2 w Pieszkowie — w procedurze
4 Czes¢ obrebu Sottysowizna — w procedurze
5  Obreb Nowa Wie$ Itawecka — w procedurze
6  Obreb Pieszkowo — w procedurze
7  Obreb Stega Mata — w procedurze

Obserwacja: Gmina dysponuje dwoma obowigzujacymi MPZP (powierzchniowo niewielkimi —
Strefa ,,A" uzdrowiskowa Nowa Wie$§ Ilawecka i fragment Soltysowizny), a pie¢ kolejnych planow jest
w roznych fazach procedury. Wraz z uchwaleniem Planu Ogblnego w 2026 r. Gmina zyska pierwszy spojny
dokument planistyczny obejmujacy caly obszar — co umozliwi systemowe zarzadzanie ladem
przestrzennym (dotad realizowane w trybie indywidualnych decyzji o warunkach zabudowy — 131 decyzji
W 2025 r., sekcja 12.1).

12.4. Odwotania od decyzji Wojta

W 2025 r. do organow drugiej instancji (Samorzadowe Kolegium Odwolawcze w Olsztynie,
Wojewoda Warminsko-Mazurski) nie wplynelo zadne odwolanie od decyzji
administracyjnych Wéjta Gminy Géorowo Itaweckie (0 odwolan).

To istotny wskaznik jakoSci pracy organu — wszystkie decyzje administracyjne 2025 r. (m.in. 131 decyzji
o warunkach zabudowy, 11 decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego, 9 decyzji
Srodowiskowych — sekcja 12.1) zostaly zaakceptowane przez strony postepowania bez sporu
odwolawczego.

38



Zrédlo: Informacja o stanie realizacji zadan oswiatowych Gminy Gérowo Haweckie za rok szkolny
2024/2025 (Wojt, pazdziernik 2025 r.) oraz wieloletnie dane finansowe z poprzednich raportéw o stanie
gminy.

13.1. Siec¢ szkot i przedszkoli

W roku szkolnym 2024/2025 Gmina byla organem prowadzacym Szkole Podstawowa im. Janusza
Korczaka w Kandytach — w sklad ktérej wchodzg szkota podstawowa w Kandytach oraz dwie szkoly
filialne: SF im. Kornela Makuszynskiego w Toprzynach i SF im. Ireny Kwinto w Pieszkowie.

Placowka Klasy faktyczne Oddziaty I-VIII Uczniowie I-VIII Srednia/oddziat
SP Kandyty (matka) I-VIII 7 154 22

SF Toprzyny I-VII (brak kl. VI — 0 ucznidw) 7 70 10

SF Pieszkowo [-VIII 7 60 9

RAZEM = 21 284 13,5

Plus 4 oddzialy wychowania przedszkolnego (3—-6 lat) — lacznie 76 dzieci:

« SP Kandyty: 2 oddzialy (3—5 latki: 23 + 6-latki: 14 = 37)
o SF Toprzyny: 1 oddzial (3—6 latki: 26)
o SF Pieszkowo: 1 oddzial (3—6 latki: 13)

Razem (szkola + przedszkole): 360 dzieci prowadzonych przez Gmine.

13.1a. Status prawny szkét filialnych — diagnoza i rekomendacja

Stan faktyczny szkot filialnych w Gminie odbiega od obowigzujacego stanu prawnego. Art. 95 ust. 3
ustawy z 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe (Dz.U. 2017 poz. 59 ze zm.) stanowi:

»W przypadkach uzasadnionych trudnymi warunkami demograficznymi lub geograficznymi
mogq by¢ tworzone szkoly podstawowe filialne obejmujqce strukturqg organizacyjnq klasy I-
III albo klasy I-1V."

Tymczasem:
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» SF Toprzyny prowadzi klasy I-VII (brak VIII w roku szkolnym 2024/2025 jest tylko skutkiem braku
uczniow w roczniku — formalnie szkola obejmuje pelny cykl klas I-VIII na podstawie aktow
organizacyjnych)

» SF Pieszkowo prowadzi klasy I-VIII (w klasie VIII w 2024/2025 — 7 uczniow)

Rozszerzenie struktury szkot filialnych na klasy V-VIII jest niezgodne z aktualnym brzmieniem art.
95 ust. 3 Prawa oSwiatowego. Sytuacja najprawdopodobniej jest pozostaloscia po reformie o§wiatowej
z 2017 r. (likwidacja gimnazjéw, przeksztalcenie sze$cioletnich szkél podstawowych w o$mioletnie)

i wymaga uregulowania.

Mozliwe $ciezki dostosowania (do rozwazenia przez Rade Gminy w 2026 r., po procedurze
konsultacji spolecznych i opinii Kuratora Oswiaty zgodnie z art. 39 Prawa oSwiatowego):

1. Ograniczenie struktury SF do klas I-III lub I-IV — uczniowie klas wyzszych dowozeni do SP
Kandyty; rozwigzanie zgodne z literg ustawy i racjonalne ekonomicznie przy malejacej liczbie uczniow

(patrz analiza demograficzna w sekcji 13.9).

2. Przeksztalcenie SF w samodzielne szkoly podstawowe — wymaga liczebnosci uczniow
uzasadniajacej osobny organ kierowniczy; przy realnej bazie ~6—7 ucznidéw rocznie z wlasnego obwodu
(po korekcie exit-do-miasta — sekcja 13.9.1a) jest ekonomicznie nieracjonalne.

3. Likwidacja SF i organizacja dowozu do SP Kandyty — wymaga uchwaly Rady Gminy z 6-
miesiecznym wyprzedzeniem przed 1 wrzesnia oraz pozytywnej opinii Kuratora O$wiaty (art. 89 P.O.).

Rekomendacja: decyzja Rady Gminy w sprawie dostosowania sieci szkét do art. 95 ust. 3
Prawa o$wiatowego powinna zapa$¢ w 2026 r., rownolegle z uchwaleniem nowego Planu
Ogdlnego i nowq Strategiq Rozwoju Gminy. Decyzja wymaga konsultacji spotecznych
w obwodach SF Toprzyny i SF Pieszkowo, opinii Kuratora Oswiaty Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego oraz przeglgdu kosztow dowozu (firma DELUX, ok. 311 tys. zi
rocznie — sekcja 13.7).

13.2. Kadra

W roku szkolnym 2024/2025 w szkotach prowadzonych przez Gmine pracowalo 41 nauczycieli (40,49
etatu) oraz 12 pracownikow administracji i obshugi (12 etatow) — lgcznie 52,49 etatu.

Srednio na nauczyciela przypada 9 uczniéw.

Stopnie awansu zawodowego:

Placowka Stazysci poczatkujacy Mianowani Dyplomowani

SP Kandyty 3 3 16 22
SF Toprzyny 2 1 8 11
SF Pieszkowo 3 0 5 8
RAZEM 8 4 29 41

40



Raport o stanie Gminy Gérowo Itaweckie - 2025

70,73% nauczycieli legitymuje sie stopniem dyplomowanego — wysoki wskaznik profesjonalizacji
kadry.

13.3. Dowozenie uczniow

» 269 zakupionych biletéw miesiecznych (firma DELUX) = 76,76% ogoélu uczniéw I-VIII
» SP Kandyty: 140 (w tym 5-6 latki)

o SF Toprzyny: 81 (w tym 5-6 latki)

o SF Pieszkowo: 48 (w tym 5-6 latki)

13.4. Wyniki egzaminu 6smoklasisty — maj 2025

Przedmiot SP Kandyty SF Pieszkowo Powiat Wojewodztwo Kraj
Jezyk polski 60% 58% 60% 59% 59% 64%
Matematyka 32% 45% 36% 42% 44% 50%
Jezyk angielski 68% 68% 68% 65% 66% 70%

SF Toprzyny — brak uczniow klasy VIII w roku szkolnym 2024/2025.

Kluczowe wnioski egzaminacyjne

» Jezyk polski 60% — minimalnie wyzszy niz powiat (59%) i wojewodztwo (59%), ale —4 pp ponizej
kraju (64%)

« Matematyka 36% — —14 pp ponizej sredniej krajowej (50%); —8 pp vs wojewddztwo, —6 pp vs
powiat — najbardziej niepokojacy wynik

» Jezyk angielski 68% — powyzej powiatu i wojewddztwa, —2 pp vs kraj

13.5. Wsparcie finansowe uczniow

Stypendia szkolne 2024/2025:

o Lacznie wyplacono 103 143,20 zl dla 162 uczniéow
» Z dotacji Wojewody: 82 514,56 zl

o Srodki wlasne Gminy: 20 628,64 zi

» 96 wnioskow stypendialnych + 3 zasilki szkolne

» 12 decyzji odmownych
Dofinansowanie pracodawcow szkolacych mlodocianych pracownikéw:

« 10 pracodawcow otrzymalo dofinansowanie dla 20 mlodocianych (cykl szkolenia 36 m-cy)

» Laczna kwota: 186 707,75 zl (w calo$ci z dotacji Wojewody)

13.6. Dozywianie

» 75 uczniow korzysta z obiadow (60 z dofinansowaniem CUS + 15 bez dofinansowania)
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» Realizowane we wspolpracy z Centrum Uslug Spolecznych

13.7. Wydatki na oswiate vs subwencja oswiatowa — trend wieloletni

Wydatki na oswiate vs subwencja oswiatowa 2018-2024

Em Wydatki gminy

WSS Subwencja oswiatowa a5

3.0

% £
20 3
2
15
! 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
Fridfa: Sprawasdaniz budfetowe; Ministerstivo Edukoc)i Noradowey (cagse nswintowa)
Wydatki na oswiate vs subwencja oswiatowa 2018—2024
Rok Wydatki Gminy (min zf) Subwencja oswiatowa (min z}) Luka finansowa (mlIn z})
2018 6,33 517 1,16
2019 6,59 5,10 1,49
2020 6,52 5,00 1,53
2021 6,62 4,62 2,00
2022 8,11 4,52 3,59
2023 7,57 4,89 2,68
2024 8,94 5,96 2,98
2025 9,28 7,44 1,84

Od 2025 r. czesci subwencji ogodlnej sq ksiegowane tqcznie w pozycji 75834 ,Subwencja ogolna dla
jednostek samorzqdu terytorialnego" (razem 11,38 min zt — w tym potrzeby oSwiatowe 7,44 min z1).

W latach 2018-2024 wydatki Gminy na o$wiate wzrosly z 6,33 do 8,94 mln zl (+41,2%), podczas gdy
subwencja o$wiatowa z budzetu panstwa wzrosta z 5,17 do 5,96 min zl (+15,3%). Skumulowana luka
finansowa lat 2019—2024 wyniosla 14,26 mln zl — to $rodki wlasne Gminy, ktore nie mogly by¢
przeznaczone na inwestycje infrastrukturalne, kulture czy pomoc spoteczng.
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W 2025 r. wydatki Gminy na o§wiate wyniosly 9,28 mln zl (+3,8% r/r). Laczna subwencja ogélna
2025 r. — 11,38 mln zl (rozdz. 75834 ,,Subwencja ogolna dla jednostek samorzadu terytorialnego" +
rezerwa 75835). Cze$¢ o$wiatowa subwencji ogdlnej wyniosta 7,44 mln zl (wg decyzji Ministra
Finansow). Luka finansowa (wydatki Gminy — cze$¢ o§wiatowa subwencji) wyniosla zatem 1,84 miln zt —
srodki wlasne Gminy przeznaczone na oSwiate ponad subwencje panstwowa.

Wydatki na oswiate w 2025 r. — szczegély (lacznie 9 277 709,49 z1):

Pozycja (rozdziat klasyfikacji budzetowej) Kwota (zt)

Szkoty podstawowe (80101) 6676 126,58
Oddziaty przedszkolne w szkotach (80103) 726 372,33
Realizacja zadan specjalnej organizacji nauki — uczniowie z SPE (80149 + 80150) 762 476,95
Opfaty za dzieci uczeszczajace do przedszkoli w innych gminach (80104) 435 940,72
Dowozenie uczniow do szkoét (80113) 338 547,00
Pozostate wydatki oswiatowe (80146 doksztatcanie, 80153 podreczniki, 80195 pozostata dziatalnosc) 338 245,91

13.8. Demograficzne tlo decyzji oswiatowych

Liczba urodzen w Gminie spadla z 73 w 2019 r. do 31 w 2024 r. — spadek o 58% w 6 lat (patrz sekcja
2.3). Bezpo$redni efekt:

o Dzieci 0-5lat w 2020 r.: 332 — w 2025 1.: 191 (—42%)
« Srednia liczba uczniéw w klasie SF Pieszkowo i SF Toprzyny: 6 os6b

» SF Toprzyny w roku szkolnym 2024/2025 nie miala ani jednego ucznia klasy VIII

13.9. Analiza demograficzna obwodoéw szkolnych

Analiza oparta o granice obwodow szkolnych z Uchwaly Rady Gminy Goérowo Ilaweckie Nr
XXIII/201/17 z 3 lutego 2017 r. (Zalqcznik 3, obowiqzuje od 1.09.2019 r.) oraz Rejestr Mieszkancow UG
— stan na 31.12.2020 1.1 31.12.2025 1.
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Mapa obwodéw szkolnych — liczba dzieci 0-5 lat (rocznik 2020-2025)
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Mapa obwodéw szkolnych — rozmieszczenie dzieci w wieku 0—5 lat (rocznik 2020—2025 = przyszli
plerwszoklasisci 2026—2031). Trzy szkoly (gwiazdki) oraz miejscowosct w ich obwodach (bgble) w trzech
kolorach odpowiadajgcych obwodom. Miejscowosci oznaczone wzorem ukosnym (Soltysowizna, Piasty Wielkie,
Dwobérzno) to dzieci ,exit do miasta" — formalnie w obwodach gminnych, ale faktycznie uczeszczajqce do szkét w
Gorowie Itaweckim.

Dzieci w obwodach szkelnych Gminy Gé Haweckie — poréwnanie 31.12.2020 vs 31.12,2025

SP Kandyty SF Pieszkowo SF Toprzyny

3112 2025

Liczba dziec

0-5iat 5-101at 10-15 lat 10-15 lat

Dzieci w obwodach szkolnych — poréwnanie liczebnosci 2020 vs 2025

13.9.1. Grupa wiekowa 0-5 lat — przyszli pierwszoklasisci (rocznik 2026-2031)

Dane formalne (granice obwodow wg uchwaly XXIII/201/17):

Obwadd szkolny 31.12.2020 31.12.2025 VALETE] VALTERERD
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SP Kandyty (36 miejscowosci) 200 117 -83 -41,5%
SF Pieszkowo (14 miejscowosci) 70 41 -29 -41,4%
SF Toprzyny (17 miejscowosci) 62 33 -29 -46,8%
RAZEM (formalnie) 332 191 -141 -42,5%

13.9.1a. Korekta: dzieci , exit do miasta” — REALNA baza uczniowska

Cze$¢ miejscowosci formalnie nalezacych do obwodow szkot gminnych lezy bezposrednio wokol miasta
Gorowo Itaweckie (gmina miejska — odrebna jednostka samorzadu) i jej mieszkancy w praktyce posylaja

dzieci do szkol miejskich, nie do szkdl Gminy Gérowo Itaweckie. Po korekcie o te miejscowosci:

Miejscowosci ,exit do Dzieci 0-5 (2025) — — wychodzi do
miasta” formalnie miasta
SP Kandyty Sottysowizna, Piasty 117 -16 101
Wielkie
SF Pieszkowo Dwoérzno 41 -9 32
SF Toprzyny (brak — gtebiej w gminie) 33 0 33
RAZEM 191 -25 166
(realnie)

Realna zmiana 2020 — 2025 z korekta:

Realna 2020 Realna 2025 Zmiana Realna ~rocznikowa baza
SP Kandyty 171 101 -70 -40,9% ~20 uczniéw/rok
SF Pieszkowo 60 32 -28 -46,7% ~6-7 uczniow/rok 1,
SF Toprzyny 62 33 -29 -46,8% ~6-7 uczniéw/rok i,

Kluczowa obserwacja: po korekcie obie szkoty filialne majq realnie ~6-7 potencjalnych
pierwszoklasistow rocznie z wlasnego obwodu w perspektywie lat 2026-2031. To
ponizej progu ekonomicznej racjonalnosci utrzymania odrebnej placowkai.

Zrédlo listy ,exit do miasta": potwierdzone przez Wojta Gminy Goérowo Ilaweckie na podstawie
wieloletniej obserwacji decyzji rodzicow mieszkancoéw tych miejscowosSci — bezposérednie sgsiedztwo
miasta Gérowo Itaweckie (gmina miejska) i naturalna grawitacja do szk6t miejskich.

13.9.2. Grupa wiekowa 5-10 lat — dzi$ w przedszkolach i klasach 0-IV

31.12.2020 31.12.2025
SP Kandyty 185 195 +10 +5,4%
SF Pieszkowo 62 73 +11 +17,7%
SF Toprzyny 83 57 -26 -31,3%
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Kroétkoterminowo SP Kandyty i SF Pieszkowo maja chwilowy wzrost (efekt przejécia silniejszych rocznikow
2015—2017 do tej grupy wiekowej), ale SF Toprzyny juz teraz odnotowuje 31% spadek dzieci
w wieku 5-10 lat — co przeklada sie na coraz mniej liczne klasy I-IV w najblizszych latach.

13.9.3. Grupa wiekowa 10-15 lat — dzis w klasach V-VIII

Obwod 31.12.2020 31.12.2025 VAIENE] %

SP Kandyty 232 188 -44 -19,0%
SF Pieszkowo 97 55 -42 -43,3%
SF Toprzyny 94 79 -15 -16,0%

SF Pieszkowo odnotowata dramatyczny spadek w najstarszej kohorcie — efekt przejScia duzych rocznikow
2010-2014 do szkot ponadpodstawowych, bez rownie licznego uzupelienia z mtodszych rocznikow.

13.9.4. Top miejscowosci w kazdym obwodzie (dzieci 0-5 w 2025 r.)

SP Kandyty — koncentracja w najwiekszych miejscowosciach:

Miejscowos¢ 2020 2025 VANIENE]
Kaminsk 26 19 -7
Kandyty 23 16 =7
Sottysowizna 13 12 -1
Bukowiec 12 9 =8
Stega Mata 8 7 -1
Deby 7 4 -3
Dzikowo Itaweckie 11 4 -7

SF Pieszkowo — sygnal ostrzegawczy z wsi szkolnej:

Miejscowos¢ 2020 2025 VANIETE!
Dwérzno 10 9 -1
Zotednik 2 7 +51
Nerwiki 6 5 -1
Pieszkowo (siedziba szkoty) 15 5 -10!
Zielenica 13 5 -8
Janikowo 5 4 =i
Glady 5 3 -2

Niepokojacy sygnal: w samej miejscowosci Pieszkowo (siedziba szkoly) liczba dzieci 0-5 spadla z 15 do 5
(-10).
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SF Toprzyny — rozproszony obraz, brak miejscowos$ci dominujacej:

Miejscowos¢ 2020 2025 Zmiana
Woryny 7 5 -2
Dulsin 0 4 +4 1
Krasnotaka 3 4 +1
Sigajny 11 4 =/
Toprzyny (siedziba szkoty) 0 4 +41
Wokiele 3 3 0
Czyprki 7 2 -5

W calym obwodzie SF Toprzyny zadna miejscowo$¢ nie ma wiecej niz 5 dzieci 0-5 lat — to oznacza,
ze klasy w tej szkole beda strukturalnie bardzo matle.

13.9.5. Implikacje strategiczne dla sieci szko6t (z uwzglednieniem korekty exit-do-miasta)

SF Toprzyny — kandydatka do najpilniejszej decyzji:

» Liczba dzieci 0—5 lat: —47% (najglebszy spadek)

+ Realna baza 2025: 33 dzieci 0—5 lat = ~6—7 pierwszoklasistéw rocznie

» Juz teraz spadek 5—-10 lat: —31% (najmlodsi uczniowie znikaja)

« Zadna miejscowo$¢ w obwodzie nie ma >5 dzieci 0—5 lat

e W roku szkolnym 2024/2025 — 0 ucznioéw klasy VIII

« Srednia 10 uczniéw/klasa (najwyzsza wérod SF, ale spadajaca)

» Projekcja na 2030 r.: ~30-40 uczniow w calej szkole

SF Pieszkowo — pozycja podobnie zagrozona po korekcie:

e Liczba dzieci 0—5 lat (formalna): —41%; REALNA po odjeciu Dwoérzna: —46,7% (porownywalnie
z SF Toprzyny)

+ Realna baza 2025: 32 dzieci 0—5 lat = ~6—7 pierwszoklasistow rocznie

» Krétkoterminowy wzrost grupy 5—10 lat formalnie +18% / realnie +14% — efekt przej$ciowy

» Dramatyczny spadek grupy 10—15 lat — formalnie —43%, realnie —35% (najwyzszy w gminie)

» Niepokojacy sygnal: w samej miejscowosci Pieszkowo dzieci 0—5 lat spadlo z 15 do 5 (-67%); to
oznacza erozje bazy uczniowskiej w samej wsi siedziby szkoly

« Srednia 9 uczniéw/klasa
SP Kandyty (glébwna) — najbardziej odporna:

o Liczba dzieci 0—5 lat (formalna): —41,5%; REALNA po odjeciu Soltysowizny i Piast Wielkich:
-40,9%

+ Realna baza 2025: 101 dzieci 0—5 lat = ~20 pierwszoklasistow rocznie (3x wiecej niz kazda
SF)

 Stabilna grupa wiekowa 5—10 lat realnie (0 zmian)
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» Koncentracja realnej bazy w 5 miejscowosciach: Kaminsk (19), Kandyty (16), Bukowiec (9), Stega Mala
(7), Dzikowo (4)
« Srednia 17 uczniéw/klasa — najwyzsza w gminie

» Pozostaje jedyna placowka zdolna do racjonalnego funkcjonowania w perspektywie 2030 r.
i naturalnym kandydatem do konsolidacji uczniéw z filiali w razie reorganizacji sieci

Kluczowy wniosek po korekcie: obie szkotly filialne (SF Pieszkowo i SF Toprzyny) majq
realnie podobng liczbe uczniow z wlasnego obwodu — okolo 6—7 rocznie. Korekta
zmienia priorytety: decyzja o sieci szkol dotyczy obu placowek rownolegle, nie tylko
SF Toprzyny.

Rekomendacje strategiczne dla oswiaty

1. Dostosowanie sieci szkol do art. 95 ust. 3 Prawa o$wiatowego — obecna struktura SF
Toprzyny (klasy I-VII) i SF Pieszkowo (klasy I-VIII) wykracza poza ramy ustawowe dla szkot filialnych
(max. klasy I-IV). Sytuacja wymaga uregulowania uchwala Rady Gminy w sprawie sieci szkoél po
konsultacjach spolecznych i opinii Kuratora O$wiaty (art. 39 i 89 P.0.). Szczegdly w sekcji 13.1a.

2. Pilna decyzja o sieci szkol filialnych w perspektywie 2027-2030 r. — przy projekcji 30-40
uczniow w SF Toprzyny i erodujacej bazie w SF Pieszkowo konieczna jest decyzja o utrzymaniu,
konsolidacji lub przeksztalceniu placowek (np. w przedszkola lub centra wielofunkcyjne dla
spoleczno$ci wiejskiej). Decyzja powinna zapa$é do 2026 r., rownolegle do uchwalenia nowej
Strategii Rozwoju Gminy po Planie Ogblnym.

3. Pelne konsultacje spoleczne w obwodach SF Toprzyny i SF Pieszkowo — ewentualne zmiany sieci
szkol to decyzja wrazliwa spolecznie i wymaga transparentnego procesu z udzialem rodzicow,
nauczycieli, sottysow.

4. Wzmocnienie kompetencji matematycznych — 36% w egzaminie vs 50% krajowo to luka
wymagajaca dedykowanych programoéow wsparcia (zajecia dodatkowe, coaching, ewentualne projekty
FEWiM jak ,Mlodzi Kreatywni").

5. Wykorzystanie LOWE i projektu ,Mlodzi Kreatywni" (399 tys. zt EFS+) + Uniwersytet
Ludowy Pogranicza (175 tys. zt EFS+) jako narzedzi podniesienia jako$ci pracy szkot.

6. Negocjacje z Wojewoda i MEN w sprawie zwiekszenia subwencji o§wiatowej — luka 2,98 min zi
rocznie (=5,3% budzetu Gminy) jest strukturalna i wymaga systemowej odpowiedzi. Po reformie 2025
r. konieczne uzyskanie szczegotowej decyzji MEN o cze$ci o§wiatowej subwencji ogolne;.

7. Rozwazenie polityki prorodzinnej na poziomie gminnym — wspieranie miejscowosci z rosnacg
liczbg dzieci (Zolednik, Dulsin, Toprzyny — wzrost w 2025 r.) jako pilotazowych obszaréw rozwoju
mieszkalnictwa.
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Stownik skrotow

u.s.g. — ustawa o samorzadzie gminnym

u.d.i.p. — ustawa o dostepie do informacji publicznej

u.f.p. — ustawa o finansach publicznych

CUS — Centrum Uslug Spolecznych

GOPS — Gminny O$rodek Pomocy Spolecznej (forma sprzed reformy)
DPS — Dom Pomocy Spotecznej

AON — Asystent Osobisty Osoby z Niepelnosprawno$cia

FA — Fundusz Alimentacyjny

KDR — Karta Duzej Rodziny

WPF — Wieloletnia Prognoza Finansowa

RIO — Regionalna Izba Obrachunkowa

MEN — Ministerstwo Edukacji Narodowej

MPZP — Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego

RFRD — Rzadowy Fundusz Rozwoju Drog

PIS / Polski Lad — Program Inwestycji Strategicznych (Rzadowy Fundusz Polski Lad)

RPO / FEWiIM — Regionalny Program Operacyjny / Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021—
2027

KPO — Krajowy Plan Odbudowy

PROW — Program Rozwoju Obszarow Wiejskich

EFS+ — Europejski Fundusz Spoteczny Plus

FEPZ — Fundusze Europejskie na Pomoc Zywno$ciowa 2021—-2027
KOWR — Krajowy O$rodek Wsparcia Rolnictwa

PUP — Powiatowy Urzad Pracy

NFZ — Narodowy Fundusz Zdrowia

NFOSiGW / WFOSiGW — Narodowy / Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej

SWWiM — Samorzad Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

ZGOK — Zaklad Gospodarki Odpadami Komunalnymi

PSZOK — Punkt Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych

OSP — Ochotnicza Straz Pozarna

KGW — Kolo Gospodyn Wiejskich

LOWE — Lokalny Osrodek Wiedzy i Edukacji

NK — Niebieska Karta (procedura przeciwdzialania przemocy domowej)
SPE — specjalne potrzeby edukacyjne

SIO — System Informacji Oswiatowej

SP / SF — Szkola Podstawowa / Szkola Filialna
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« W-MSP — Stowarzyszenie Warminsko-Mazurskich Samorzadéw Pogranicza
o KSeF — Krajowy System e-Faktur
e SUW — Stacja Uzdatniania Wody

Raport sporzqdzony na podstawie art. 28aa ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym.

Przedstawiony Radzie Gminy Gérowo Ilaweckie. Opublikowany w Biuletynie Informacji Publicznej
Urzedu Gminy Gorowo Itaweckie (gorowoil-ug.bip-wm.pl).

Wéjt Gminy Gorowo Ilaweckie

/-/ Krzysztof Baran
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