
PROJEKT 

UCHWAŁA NR XXIII/171/2025 

RADY GMINY GÓROWO IŁAWECKIE 

z dnia 29 grudnia 2025 r. 

 

w sprawie przystąpienia do utworzenia spółki gminnej 

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 9 lit. f ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym (t.j. 

Dz. U. z 2025 poz. 1153 ) oraz art. 4 ust. 1 pkt 1 w związku z art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 20 grudnia 

1996 r. o gospodarce komunalnej (Dz. U. z 2021 r. poz. 679), Rada Gminy Górowo Iławeckie, 

uchwala, co następuje: 

§ 1. 

1. Rada Gminy Górowo Iławeckie wyraża wolę podjęcia działań organizacyjnych 

zmierzających do powołania gminnej spółki komunalnej w formie spółki z ograniczoną 

odpowiedzialnością. 

2. Podstawowym celem działalności Spółki będzie realizacja zadań własnych Gminy Górowo 

Iławeckie związane z zarzadzaniem i rozwojem uzdrowiska. 

§ 2. 

Po przedstawieniu sprawozdania z podjętych działań zawierającego: 

a) projekt umowy Spółki, 

b) określenie proponowanego sposobu pokrycia kapitału zakładowego, w tym: 

– wysokości wkładów pieniężnych, 

– rodzaju i wartości wkładów niepieniężnych, 

Rada Gminy Górowo Iławeckie odrębną uchwałą wyrazi zgodę na powołanie spółki. 

§ 3. 

Wykonanie uchwały powierza się Wójtowi Gminy Górowo Iławeckie. 

 

§ 4. 

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

 

 

  



Uzasadnienie 

 

Na obecnym etapie rozwoju Gminy Górowo Iławeckie Rada Gminy dostrzega potrzebę 

wyodrębnienia podmiotu organizacyjnego, który w sposób kompleksowy, profesjonalny i 

efektywny będzie realizował zadania związane z zarządzaniem i rozwojem uzdrowiska, w tym w 

szczególności zarządzaniem infrastrukturą uzdrowiskową, nieruchomościami gminnymi, 

majątkiem związanym z funkcją uzdrowiskową oraz działalnością towarzyszącą. 

Dotychczas zadania te realizowane są w ramach struktur Urzędu Gminy, co – z uwagi na ich 

specyfikę, skalę oraz konieczność prowadzenia działalności inwestycyjnej i operacyjnej – ogranicza 

możliwości elastycznego i efektywnego zarządzania. Powołanie spółki gminnej umożliwi 

koncentrację kompetencji, odpowiedzialności oraz narzędzi zarządczych w jednym 

wyspecjalizowanym podmiocie. 

Spółka realizować będzie zadania mieszczące się w sferze użyteczności publicznej, związane z 

funkcjonowaniem uzdrowiska oraz zaspokajaniem zbiorowych potrzeb wspólnoty samorządowej. 

Jednocześnie, mając na uwadze potrzeby gospodarcze i społeczne Gminy Górowo Iławeckie, 

dopuszczalne będzie prowadzenie przez spółkę działalności wykraczającej poza sferę użyteczności 

publicznej, z zachowaniem przesłanek określonych w art. 10 ustawy o gospodarce komunalnej. 

Za utworzeniem spółki przemawiają w szczególności następujące argumenty: 

• posiadanie osobowości prawnej umożliwiającej samodzielne pozyskiwanie kapitału oraz 

środków zewnętrznych, w tym dotacji i funduszy przeznaczonych na rozwój uzdrowisk, 

• możliwość prowadzenia samodzielnej działalności inwestycyjnej, w tym modernizacji i 

rozbudowy infrastruktury uzdrowiskowej, 

• efektywniejsze wykorzystanie i zarządzanie mieniem komunalnym związanym z funkcją 

uzdrowiskową, 

• większe możliwości w zakresie rozliczeń podatku od towarów i usług (VAT), co może 

wpłynąć na obniżenie kosztów realizowanych inwestycji, 

• możliwość pozyskiwania dodatkowych źródeł dochodów, sprzyjających rozwojowi 

lokalnej gospodarki i rynku pracy, 

• optymalizacja zarządzania majątkiem Gminy Górowo Iławeckie poprzez powierzenie tych 

zadań wyspecjalizowanemu podmiotowi. 

Podjęcie niniejszej uchwały ma charakter intencyjny i umożliwi przeprowadzenie niezbędnych 

analiz organizacyjnych, finansowych i prawnych, które pozwolą w przyszłości podjąć odrębną 

decyzję o powołaniu spółki komunalnej w sposób zapewniający efektywne, racjonalne i zgodne z 

prawem zarządzanie uzdrowiskiem oraz związanym z nim mieniem gminnym. 

 


