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Krzysztof Baran
Wójt Gminy Górowo Iławeckie

Słowo
Wstępne
Szanowni Państwo,

oddaję w Państwa ręce „Raport o stanie Gminy Górowo Iławeckie za 
rok 2024” – dokument nie tylko sprawozdawczy, ale także strategiczny, 
obrazujący realia, z jakimi przyszło nam się mierzyć oraz kierunki, 
które obraliśmy w odpowiedzi na wyzwania zewnętrzne i wewnętrzne.

Rok 2024 zapisze się w historii naszej gminy jako czas wielkiej 
ostrożności, ale również odpowiedzialnego zarządzania  
i konsekwentnego rozwoju. W cieniu trwającej wojny za granicą 
– zaledwie kilka kilometrów od naszych miejscowości – sytuacja 
geopolityczna miała bezpośredni wpływ na tempo rozwoju  
i możliwości inwestycyjne regionu. Zmienność otoczenia prawnego  
i gospodarczego, wzrost kosztów usług i materiałów oraz niepewność 
na rynku grantowym, skutkowały utrudnionym dostępem do 
zewnętrznych źródeł finansowania, co szczególnie odczuły samorządy 
pogranicza – takie jak nasza gmina.

Pomimo trudności, udało się zrealizować szereg wartościowych 
projektów, zapewniając mieszkańcom stabilność usług publicznych 
oraz kontynuację kluczowych inwestycji – w tym tych służących 
zdrowiu, infrastrukturze drogowej oraz edukacji. Przyjęliśmy strategię 
ostrożnego bilansowania budżetu, co pozwoliło zakończyć rok  
z nadwyżką finansową, jednocześnie utrzymując zadłużenie gminy 
na bezpiecznym poziomie. To dowód na sprawność administracyjną  
i dojrzałość finansową naszego samorządu.

W warunkach ograniczonego dopływu środków zewnętrznych, 
kluczową rolę odegrała konsekwencja w realizacji celów lokalnych 
i utrzymanie wysokiego poziomu zaangażowania społeczności 
lokalnej. Dziękuję wszystkim mieszkańcom, radnym, sołtysom, 
organizacjom pozarządowym, jednostkom pomocniczym oraz 
pracownikom samorządowym za współpracę i solidarne działanie na 
rzecz wspólnego dobra.

Patrzymy w przyszłość z nadzieją i determinacją, wierząc, że pokonanie 
aktualnych wyzwań stanie się fundamentem przyszłych sukcesów.
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Informacje ogólne 
o Gminie Górowo Iławeckie

Gmina Górowo Iławeckie to 
jednostka samorządu terytorialnego 
położona w północno-wschodniej 
części województwa warmińsko-
mazurskiego, w powiecie bartoszyckim. 
Graniczy bezpośrednio z Obwodem 
Królewieckim Federacji Rosyjskiej, 
co determinuje jej przygraniczny  
i peryferyjny charakter.

Rozproszenie zabudowy i gęstość 
zaludnienia

Gmina obejmuje powierzchnię  
416 km², na której zlokalizowane 
są 62 miejscowości skupionych w 
36 sołectwach. Układ osadniczy 
ma charakter wysoce rozproszony,  
a odległość między najdalej położonymi 
miejscowościami przekracza 30 km. 

W 2024 roku gminę zamieszkiwało 6337 
mieszkańców, co przekłada się na bardzo 
niską gęstość zaludnienia wynoszącą około 
15 osób na km². To wartość ponad trzykrotnie 
niższa niż średnia dla województwa 
warmińsko-mazurskiego (59 osób/km²).

Tak znaczne rozproszenie osadnictwa 
skutkuje szeregiem wyzwań:

•	 Wysokimi kosztami realizacji inwestycji 
infrastrukturalnych, szczególnie  
w zakresie wodociągów, kanalizacji, 
dróg oraz dostępu do usług publicznych 
(edukacja, zdrowie, transport).

•	 Ograniczeniem dostępności usług 
społecznych, co w sposób szczególny 
dotyka osoby starsze oraz mieszkańców 
mniejszych, peryferyjnych miejscowości.
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Połączenia komunikacyjne

Przez teren gminy przebiegają dwie drogi wojewódzkie:

•	 DW512: Pieniężno – Górowo Iławeckie – Bartoszyce – Szczurkowo,

•	 DW511: Granica państwa – Górowo Iławeckie – Lidzbark Warmiński.

Dodatkowo funkcjonuje sieć:

•	 13 dróg powiatowych o łącznej długości 106,4 km (2 klasy Z, 11 klasy L),

•	 111 km dróg gminnych publicznych (39 dróg),

•	 oraz ok. 400 km dróg niepublicznych i wewnętrznych.

Zgodnie z "Planem rozwoju sieci drogowej powiatu bartoszyckiego na lata 2019–2029", aż 75% dróg 
powiatowych wymaga pilnej modernizacji, co przekłada się na niski komfort i bezpieczeństwo transportu.

Struktura osadnicza

Największe miejscowości w gminie to:

•	 Kamińsk – 800 mieszkańców,

•	 Kandyty – 520 mieszkańców,

•	 Piasty Wielkie – 264 mieszkańców,

•	 Pieszkowo – 252 mieszkańców,

•	 Woryny – 224 mieszkańców,

•	 Bukowiec – 215 mieszkańców,

•	 Dwórzno – 208 mieszkańców

•	 Sołtysowizna  – 208 mieszkańców (jedyna miejscowość, w której sukcesywnie rośnie liczba 
mieszkańców).

Większość pozostałych miejscowości liczy poniżej 100 mieszkańców – często są to społeczności 
kilkunastoosobowe, miejscowośc Gądzik liczy 6 mieszkańców, Reszkowo 1 mieszkańca. Jest to typowe dla 
obszarów wiejskich o kolonijnym układzie zabudowy oraz rolniczym lub leśnym charakterze użytkowania 
terenu.

Uwarunkowania środowiskowe

•	 Lasy stanowią ponad 39% powierzchni gminy.

•	 Północne tereny obfitują w zbiorniki wodne.

Ponad 75% obszaru gminy objęte jest ochroną w ramach sieci Natura 2000 (Ostoja Warmińska), co 
ogranicza możliwości rozwoju przemysłowego, ale stwarza potencjał dla ekoturystyki, agroturystyki i 
rozwoju funkcji uzdrowiskowych.

Trendy demograficzne

W ciągu ostatnich 30 lat liczba ludności gminy spadła o 35,16% – z 8565 osób w 1994 r. do 6337 w 2024 r. 
Tak gwałtowny spadek wskazuje na trwałą tendencję depopulacyjną, typową dla obszarów peryferyjnych 
i słabiej zurbanizowanych.
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Liczba ludności

DEmografia 

1

Liczba urodzeń

Ostatnie lata charakteryzują się ujemnym przyrostem ludności. 

Na dzień 31 grudnia 2024 roku liczba mieszkańców 
Gminy Górowo Iławeckie wyniosła 6337 osób, 
co oznacza spadek o 147 osób w porównaniu 
do roku 2023, w którym populacja wynosiła 
6484 mieszkańców. Warto zauważyć, że tempo 
depopulacji uległo znacznemu przyspieszeniu 
– dla porównania w 2023 roku liczba ludności 
zmniejszyła się jedynie o 26 osób.

Ruch naturalny i migracyjny:
•	 Urodzenia: 31 dzieci (13 dziewczynek i 18 

chłopców) – wartość identyczna jak w roku 
poprzednim.

•	 Zgony: 80 osób (31 kobiet i 49 mężczyzn), co 
oznacza wzrost o 9 zgonów względem roku 
2023.

Ostatnie lata charakteryzują się gwałtownym spadkiem liczby urodzeń
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Migracje:
Zameldowania: 169 osób (wzrost o 2 względem 2023 r.)
Wymeldowania: 324 osoby (wzrost o 122 względem 2023 r.)
Bilans migracyjny Gminy jest ujemny i znacząco pogorszył się względem roku ubiegłego, osiągając 
wartość -155 osób.

Starzenie się społeczeństwa
Na koniec 2024 roku liczba osób w wieku emerytalnym (60+) wyniosła 1290 mieszkańców, co stanowi 
20,4% ogólnej populacji gminy. Dla porównania:
•	 w roku 2023 – 1244 osoby (19,2%)
•	 w roku 2000 – ok. 6% ogólnej liczby mieszkańców

Tendencja ta świadczy o gwałtownym procesie starzenia się populacji, przy jednoczesnym spadku 
liczby urodzeń i ubytku migracyjnym ludzi młodych. Coraz większą część gospodarstw domowych 
stanowią osoby starsze żyjące samotnie lub w gospodarstwach dwuosobowych.

Rozkład ludności według miejscowości:

Na podstawie danych szczegółowych można wskazać, że niemal wszystkie większe miejscowości 
gminy odnotowały spadek liczby ludności:
•	 Kamińsk: 800 mieszkańców (spadek w porównaniu do 2023 r.  o 19 osób)
•	 Kandyty: 520 mieszkańców (spadek w porównaniu do 2023 r. o 20 osób)
•	 Piasty Wielkie: 264 mieszkańców (spadek w porównaniu do 2023 r. o 8 osób)
•	 Pieszkowo: 252 mieszkańców (spadek w porównaniu do 2023 r. o 8 osób)
•	 Woryny: 224 mieszkańców (spadek w porównaniu do 2023 r. o 4 osoby)

Spadki te mają charakter systemowy i trwały, co może wskazywać zarówno na procesy starzenia się 
mieszkańców, jak i migracje zarobkowe lub edukacyjne do większych ośrodków miejskich.

Przez ostatnie 30 lat liczba mieszkańców gminy spadłA o 35,16% 
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Władze gminy stanowią organy:

-	 Rada Gminy Górowo Iławeckie - organ uchwałodawczy i kontrolny,

-	 Wójt Gminy Górowo Iławeckie - organ wykonawczy.

Komisja Budżetu i Finansów

•	 Jadwiga Szewczyk - przewodnicząca komisji
•	 Paula Drozd - zastępca przewodniczacej komisji
•	 Arkadiusz Cybulski
•	 Marta Jadacka
•	 Krzysztof Minota

Komisja Rewizyjna

•	 Janusz Figzał - przewodniczący komisji
•	 Iwona Biernacka
•	 Paula Drozd
•	 Krzysztof Minota
•	 Jadwiga Szewczyk

Komisja Oświaty i Spraw Społecznych

•	 Alicja Marczenko - przewodnicząca komisji
•	 Dariusz Sobczak - zastępca przewodniczacej 

komisji
•	 Stanisław Baran
•	 Magdalena Bobek
•	 Marcin Szafran

ZARZĄDZANIE  GMINĄ

Komisja Rolnictwa i Ochrony Środowiska

•	 Iwona Biernacka - przewodnicząca komisji
•	 Bogusława Paleń - zastępca przewodniczacej 

komisji
•	 Agnieszka Hamada-Baran
•	 Janusz Figzał
•	 Lech Hermanowicz

Komisja Skarg, Wniosków i Petycji

•	 Stanisław Baran - przewodniczący komisji
•	 Marcin Szafran - zastępca przewodniczacego 

komisji
•	 Marta Jadacka
•	 Alicja Marczenko
•	 Dariusz Sobczak

Radni kadencji 2024-2029

•	 Lech Hermanowicz  
- Przewodniczący Rady Gminy

•	 Agnieszka Hamada-Baran  
- Wiceprzewodnicząca Rady Gminy

•	 Arkadiusz Cybulski - 
 Wiceprzewodniczący Rady Gminy

•	 Stanisław Baran

•	 Iwona Biernacka

•	 Magdalena Bobek

•	 Paula Drozd

•	 Janusz Figzał

•	 Marta Jadacka

•	 Alicja Marczenko

•	 Krzysztof Minota

•	 Bogusława Paleń

•	 Dariusz Sobczak

•	 Marcin Szafran

•	 Jadwiga Szewczyk
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Wykaz uchwał podjętych w 2024 r. przez Radę Gminy Górowo Iławeckie

1.	 Uchwała nr XV/96/2025 Rady Gminy Górowo Iławeckie w sprawie nabycia nieruchomości położonej 
w obrębie Wągniki

2.	 Uchwała nr XV/95/2025z dnia 16 kwietnia 2025 r. w sprawie wyrażenia zgody naodstąpienie od 
obowiązku przetargowego trybu zawarcia umowy dzierżawy na okres 10 lat z Państwowym 
Instytutem Geologicznym - Państwowym Instytutem Badawczym z siedzibą w Warszawie

3.	 Uchwała nr XV/94/2025 Rady Gminy Górowo Iławeckie w sprawie wyrażenia zgody na zamianę 
nieruchomości, położonych w obrębie Sołtysowizna

4.	 Uchwała nr XV/93/2025 z dnia 16 kwietnia 2025 r. w sprawie wyrażenia zgody na odstąpienie od 
obowiązku przetargowego trybu zawarcia umowy najmu z LOCUS Zarządzanie i Administracja 
Nieruchomościami inż. Anna Piszczek

5.	 Uchwała nr XV/92/2025z dnia 16 kwietnia 2025 r. w sprawie wyrażenia zgody na przeznaczenie do 
sprzedaży nieruchomości położonej w obrębie Krasnołąka, oznaczonej jako działka numer 60/1

6.	 Uchwała nr XV/91/2025 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 16 kwietnia 2025 r. w sprawie zatwierdzenia 
do realizacji projektu „Młodzi Kreatywni” o numerze wniosku FEWM.06.03-IZ.00-0058/24 w ramach 
Programu Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur na lata 2021-2027, Priorytetu 6. Edukacja i 
kompetencje EFS+, Działania 6.3 Edukacja ogólnokształcąca.

7.	 Uchwała nr XV/90/2025 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 16 kwietnia 2025 r. w sprawie dokonania 
zmian w budżecie gminy na 2025 rok

8.	 Uchwała nr XV/89/2025 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 16 kwietnia 2025 r. w sprawie zmiany 
Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Górowo Iławeckie na lata 2025 - 2037

9.	 Uchwała nr XIV/88/2025 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 28 marca 2025 r. w sprawie przyjęcia 
programu opieki nad zwierzętami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomności zwierząt na terenie 
Gminy Górowo Iławeckie w 2025 r.

10.	 Uchwała nr XIV/87/2025 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 28 marca 2025 r.w sprawie zatwierdzenia 
do realizacji projektu „Uniwersytet Ludowy Pogranicza” o numerze wniosku FEWM.06.05-
IZ.00-0026/24 w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur na lata 2021-2027, 
Priorytetu 6. Edukacja i kompetencje EFS+, Działania 6.5 Edukacja przez całe życie

11.	 Uchwała nr XIV/86/2025 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 28 marca 2025 r. w sprawie wyrażenia 
zgody na wyodrębnienie funfuszu sołeckiego

12.	 Uchwała nr XIV/85/2025 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 28 marca 2025 r. w sprawie dokonania 
zmian w budżecie gminy na 2025 r.

13.	 Uchwała nr XIV/84/2025 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 28 marca 2025 r. w sprawie zmiany 
Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Górowo Iławeckie na lata 2025-2037.

14.	 Uchwała nr XIII/83/2025 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 7 marca 2025 r. w sprawie dokonania 
zmian w budżecie gminy na 2025 r.

15.	 Uchwała nr XIII/82/2025 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 7 marca 2025 r. w sprawie zmiany 
Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Górowo Iławeckie na lata 2025-2037.

W 2024 r. Rada Gminy podjęła 107 uchwał. Podczas 15 sesji Rady Gminy odbyło się 13 posiedzeń komisji 
rolnictwa i ochrony środowiska, 13 posiedzeń komisji oświaty i spraw społecznych, 13 posiedzeń komisji 
budżetu i finansów, 3 posiedzenia komisji rewizyjnej, 2 posiedzenia komisji skarg, wniosków i petycji. 
Obrady sesji są transmitowane na żywo oraz archiwizowane na stronie internetowej:  
gminagorowoilaweckie.esesja.pl.

Protokoły ze wszystkich posiedzeń oraz podjęte na nich uchwały organ wykonawczy gminy udostępnił 
do publicznego wglądu, publikując je w Biuletynie Informacji Publicznej Urzędu Gminy.
Wszystkie podjęte przez Radę Gminy uchwały zostały, w nieprzekraczalnym terminie 7 dni od dnia 
ich podjęcia, przekazane do organów nadzoru jakimi są - w zakresie zgodności z prawem - Wojewoda 
Warmińsko - Mazurski, a w zakresie spraw finansowych Regionalna Izba Obrachunkowa w Olsztynie. 
Największa liczba podjętych w 2024 r. uchwał dotyczyła sfery ogólnobudżetowej, w tym m.in.: zmian 
budżetu.
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16.	 Uchwała nr XII/81/2025 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 20 lutego 2025 r. w sprawie zasad wypłacania 
diet sołtysom.

17.	 Uchwała nr XII/80/2025 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 20 lutego 2025 r. w sprawie rozpatrzenia 
skargi na Wójta Gminy Górowo Iławeckie.

18.	 Uchwała nr XII/79/2025 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 20 lutego 2025 r. w sprawie przyjęcia 
programu osłonowego "Korpus Wsparcia Seniorów - mieszkańców Gminy Górowo Iławeckie".

19.	 Uchwała nr XII/78/2025 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 20 lutego 2025 r. zmieniająca uchwałę 
w sprawie określenia zasad i trybu udzielenia dotacji celowej z budżetu Gminy Górowo Iławeckie na 
dofinansowanie kosztów inwestycji w zakresie ochrony powietrza.

20.	 Uchwała nr XII/77/2025 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 20 lutego 2025 r. w sprawie dokonania 
zmian w budżecie gminy na 2025 r.

21.	 Uchwała nr XII/76/2025 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 20 lutego 2025 r. w sprawie zmiany 
Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Górowo Iławeckie na lata 2025-2037.

22.	 Uchwała nr XI/75/2025 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 29 stycznia 2025 r. w sprawie przystąpienia 
do sporządzenia planu ogólnego gminy Górowo Iławeckie.

23.	 Uchwała nr XI/74/2025 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 29 stycznia 2025 r. w sprawie szczegółowych 
warunków przyznawania usług wsparcia krótkoterminowego świadczonego w formie dziennej i w 
formie pobytu całodobowego oraz warunków odpłatności za te usługi oraz szczegółowych warunków 
częściowego lub całkowitego zwolnienia od opłat, jak również trybu ich pobierania.

24.	 Uchwała nr XI/73/2025 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 29 stycznia 2025 r. w sprawie udzielenia 
pomocy finansowej Gminie Węgorzewo.

25.	 Uchwała nr XI/72/2025 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 29 stycznia 2025 r. w sprawie udzielenia 
pomocy finansowej Gminie Bartoszyce.

26.	 Uchwała nr XI/71/2025 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 29 stycznia 2025 r. w sprawie dokonania 
zmian w budżecie gminy na 2025 r.

27.	 Uchwała nr X/70/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 20 grudnia 2024 r. w sprawie uchwalenia 
planu pracy Rady Gminy na rok 2025.

28.	 Uchwała nr X/69/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 20 grudnia 2024 r. zmieniająca uchwałę w 
sprawie uchwalenia statutu Gminy Górowo Iławeckie.

29.	 Uchwała nr X/68/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 20 grudnia 2024 r. w sprawie przyjęcia 
Lokalnego Planu Rozwoju Usług Społecznych i Deinstytucjonalizacji na lata 2024-2028.

30.	 Uchwała nr X/67/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 20 grudnia 2024 r. w sprawie uchwalenia 
Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwiązywania Problemów Alkoholowych oraz Przeciwdziałania 
Narkomanii na rok 2025.

31.	 Uchwała nr X/66/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 20 grudnia 2024 r. w sprawie wyrażenia 
zgody na przeznaczenie do sprzedaży nieruchomości położonych w obrębie Kamińsk.

32.	 Uchwała nr X/65/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 20 grudnia 2024 r. w sprawie nabycia 
nieruchomości Skarbu Państwa położonej w obrębie Kamińsk.

33.	 Uchwała nr X/64/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 20 grudnia 2024 r. uchylająca uchwałę w 
sprawie nabycia niezabudowanej nieruchomości położonej w obrębie Kandyty.

34.	 Uchwała nr X/63/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 20 grudnia 2024 r. w sprawie dokonania 
zmian w budżecie gminy na 2024 r.

35.	 Uchwała nr X/62/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 20 grudnia 2024 r. w sprawie zmiany 
Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Górowo Iławeckie na lata 2024-2037.

36.	 Uchwała nr X/61/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 20 grudnia 2024 r. w sprawie uchwalenia 
budżetu gminy na 2025 r.

37.	 Uchwała nr X/60/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 20 grudnia 2024 r. w sprawie uchwalenia 
Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Górowo Iławeckie na lata 2025-2037.

38.	 Uchwała nr IX/59/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 21 listopada 2024 r. w sprawie przystąpienia 
Gminy Górowo Iławeckie do międzynarodowej współpracy partnerskiej.

39.	 Uchwała nr IX/58/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 21 listopada 2024 r. w sprawie uchwalenia 
programu współpracy z organizacjami pozarządowymi oraz podmiotami, o których mowa w art. 3 ust. 
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3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003r. o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie na rok 2025.
40.	 Uchwała nr IX/57/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 21 listopada 2024 r. zmieniająca uchwałę w 

sprawie uchwalenia regulaminu utrzymania czystości i porządku na terenie Gminy Górowo Iławeckie.
41.	 Uchwała nr IX/56/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 21 listopada 2024 r. w sprawie dokonania 

zmian w budżecie gminy na 2024 r.
42.	 Uchwała nr IX/55/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 21 listopada 2024 r. w sprawie zmiany 

Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Górowo Iławeckie na lata 2024-2037.
43.	 Uchwała nr VIII/54/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 25 października 2024 r. w sprawie 

kontynuowania członkostwa w Stowarzyszeniu Warmińsko-Mazurskich Samorządów Pogranicza 
oraz wyznaczenia przedstawicieli do Stowarzyszenia Warmińsko-Mazurskich Gmin Pogranicza.

44.	 Uchwała nr VIII/53/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 25 października 2024 r. w sprawie 
nabycia niezabudowanej nieruchomości położonej w obrębie Kandyty.

45.	 Uchwała nr VIII/52/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 25 października 2024 r. w sprawie 
określenia wysokości stawek podatku od środków transportowych na 2025 rok.

46.	 Uchwała nr VIII/51/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 25 października 2024 r. w sprawie 
ustalenia wysokości stawek podatku od nieruchomości na rok 2025.

47.	 Uchwała nr VIII/50/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 25 października 2024 r. w sprawie 
wskazania wstępnych miejsc lokalizacji nowych przystanków komunikacyjnych przy drodze 
powiatowej na terenie gminy Górowo Iławeckie.

48.	 Uchwała nr VIII/49/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 25 października 2024 r. w sprawie 
dokonania zmian w budżecie gminy na 2024 r.

49.	 Uchwała nr VIII/48/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 25 października 2024 r. w sprawie 
zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Górowo Iławeckie na lata 2024-2037.

50.	 Uchwała nr VII/47/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 17 września 2024 r. w sprawie wyrażenia 
zgody na przeznaczenie do sprzedaży nieruchomości w obrębie Kamińsk.

51.	 Uchwała nr VII/46/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 17 września 2024 r. w sprawieudzielenia 
w 2024 roku dotacji celowej na prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty budowlane przy 
zabytku wpisanym do rejestru zabytków znajdującego się na stałe w granicach administracyjnych 
Gminy Górowo Iławeckie.

52.	 Uchwała nr VII/45/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 17 września 2024 r. w sprawie wyrażenia 
zgody na odstąpienie od obowiązku przetargowego trybu zawarcia umowy najmu lokalu użytkowego.

53.	 Uchwała nr VII/44/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 17 września 2024 r. w sprawie nabycia 
nieruchomości Skarbu Państwa położonej w obrębie Kamińsk.

54.	 Uchwała nr VII/43/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 17 września 2024 r. w sprawie wyrażenia 
zgody na przeznaczenie do sprzedaży części nieruchomości położonej w obrębie Krasnołąka.

55.	 Uchwała nr VII/42/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 17 września 2024 r. w sprawie wyrażenia 
zgody na przeznaczenie do sprzedaży nieruchomości w trybie bezprzetargowym w celu poprawienia 
warunków zagospodarowania nieruchomości przyległych położonych w obrębie Krasnołąka.

56.	 Uchwała nr VII/41/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 17 września 2024 r. w sprawie udzielenia 
pomocy finansowej dla Powiatu Bartoszyckiego.

57.	 Uchwała nr VII/40/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 17 września 2024 r. w sprawie dokonania 
zmian w budżecie gminy na 2024 r.

58.	 Uchwała nr VII/39/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 17 września 2024 r. w sprawie zmiany 
Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Górowo Iławeckie na lata 2024-2037.

59.	 Uchwała nr VI/38/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 28 sierpnia 2024 r. zmieniająca uchwałę 
w sprawie ustalenia zasad udzielania i rozmiaru obniżek tygodniowego obowiązkowego wymiaru 
godzin zajęć dydaktycznych, wychowawczych i opiekuńczych nauczycielom, którym powierzono 
stanowisko kierownicze w szkołach, zasad zwalniania ich od obowiązku realizacji tych zajęć oraz 
tygodniowego obowiązkowego wymiaru godzin zajęć nauczycieli nie wymienionych w art. 42 ust. 3 
Karty Nauczyciela.

60.	 Uchwała nr VI/37/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 28 sierpnia 2024 r. w sprawie ustalenia 
wysokości opłat za korzystanie z wychowania przedszkolnego w oddziale przedszkolnym w publicznej 
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Szkole Podstawowej im. Janusza Korczaka w Kandytach prowadzonej przez Gminę Górowo Iławeckie.
61.	 Uchwała nr VI/36/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 28 sierpnia 2024 r. w sprawie udzielenia 

pomocy finansowej Gminie Bartoszyce.
62.	 Uchwała nr VI/35/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 28 sierpnia 2024 r. w sprawie dokonania 

zmian w budżecie gminy na 2024 r.
63.	 Uchwała nr VI/34/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 28 sierpnia 2024 r. w sprawie zmiany 

Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Górowo Iławeckie na lata 2024-2037.
64.	 Uchwała nr V/33/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 9 sierpnia 2024 r. w sprawie dokonania zmian 

w budżecie gminy na 2024 r.
65.	 Uchwała nr V/32/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 9 sierpnia 2024 r. w sprawie zmiany Wieloletniej 

Prognozy Finansowej Gminy Górowo Iławeckie na lata 2024-2037.
66.	 Uchwała nr IV/31/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 29 lipca 2024 r. w sprawie wyboru 

Przewodniczącego Komisji Skarg, Wniosków i Petycji.
67.	 Uchwała nr IV/30/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 29 lipca 2024 r. w sprawie przyjęcia rezygnacji 

i odwołania z funkcji Przewodniczącego Komisji Skarg, Wniosków i Petycji.
68.	 Uchwała nr IV/29/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 29 lipca 2024 r. zmieniająca uchwałę w 

sprawie określenia zasad udzielania dotacji z budżetu Gminy Górowo Iławeckie na prace konserwatorskie, 
restauratorskie lub roboty budowlane przy zabytku wpisanym do rejestru zabytków lub znajdującym się 
w gminnej ewidencji zabytków.

69.	 Uchwała nr IV/28/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 29 lipca 2024 r. w sprawie ustalenia składów 
osobowych Komisji Rady Gminy.

70.	 Uchwała nr IV/27/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 29 lipca 2024 r. w sprawie rozpatrzenia skargi 
na działalność Dyrektora Domu Pomocy Społecznej „Senior” w Kamińsku.

71.	 Uchwała nr IV/26/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 29 lipca 2024 r. w sprawie rozpatrzenia protestu 
dotyczącego naruszenia procedury w wyborach sołtysa i rady sołeckiej w Sołectwie Sołtysowizna.

72.	 Uchwała nr IV/25/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 29 lipca 2024 r. w sprawie rozpatrzenia 
protestu dotyczącego naruszenia procedury w wyborach sołtysa i rady sołeckiej w Sołectwie Pareżki.

73.	 Uchwała nr IV/24/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 29 lipca 2024 r. w sprawie dokonania zmian 
w budżecie gminy na 2024 r.

74.	 Uchwała nr IV/23/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 29 lipca 2024 r. w sprawie zmiany Wieloletniej 
Prognozy Finansowej Gminy Górowo Iławeckie na lata 2024-2037.

75.	 Uchwała nr III/22/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 26 czerwca 2024 r. uchylająca uchwałę w 
sprawie wyrażenia zgody na przeznaczenie do sprzedaży nieruchomości zabudowanej położonej w 
obrębie Wiewiórki.

76.	 Uchwała nr III/21/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 26 czerwca 2024 r. uchylająca uchwałę w 
sprawie wyrażenia zgody na przeznaczenie do sprzedaży nieruchomości.

77.	 Uchwała nr III/20/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 26 czerwca 2024 r. zmieniająca uchwałę w 
sprawie ustalenia zasad udzielania dotacji celowej na realizację inwestycji z zakresu ochrony środowiska 
i gospodarki wodnej.

78.	 Uchwała nr III/19/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 26 czerwca 2024 r. w sprawie nieodpłatnego 
nabycia nieruchomości położonej w obrębie Paustry.

79.	 Uchwała nr III/18/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 26 czerwca 2024 r. w sprawie dokonania 
zmian w budżecie gminy na 2024 r.

80.	 Uchwała nr III/17/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 26 czerwca 2024 r. w sprawie zmiany 
Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Górowo Iławeckie na lata 2024-2037.

81.	 Uchwała nr III/16/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 26 czerwca 2024 r. w sprawie udzielenia 
absolutorium Wójtowi Gminy z tytułu wykonania budżetu gminy za 2023 rok.

82.	 Uchwała nr III/15/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 26 czerwca 2024 r. w sprawie zatwierdzenia 
sprawozdania finansowego wraz ze sprawozdaniem z wykonania budżetu Gminy za 2023 rok.

83.	 Uchwała nr III/14/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 26 czerwca 2024 r. w sprawie udzielenia 
wotum zaufania dla Wójta Gminy Górowo Iławeckie.

84.	 Uchwała nr II/13/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 23 maja 2024 r. zmieniająca uchwałę w sprawie 
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zasad przyznawania i wysokości diet radnych Gminy Górowo Iławeckie.
85.	 Uchwała nr II/12/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 23 maja 2024 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia 

Wójta Gminy Górowo Iławeckie.
86.	 Uchwała nr II/11/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 23 maja 2024 r. w sprawie dokonania zmian w 

budżecie gminy na 2024 r.
87.	 Uchwała nr II/10/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 23 maja 2024 r. w sprawie zmiany Wieloletniej 

Prognozy Finansowej Gminy Górowo Iławeckie na lata 2024-2037.
88.	 Uchwała nr I/9/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 7 maja 2024 r. w sprawie wyboru Zastępcy 

Przewodniczącego Komisji Skarg, Wniosków i Petycji.
89.	 Uchwała nr I/8/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 7 maja 2024 r. w sprawie wyboru Przewodniczącego 

Komisji Skarg, Wniosków i Petycji.
90.	 Uchwała nr I/7/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 7 maja 2024 r. w sprawie wyznaczenia przedstawicieli 

do Zgromadzenia Związku Gmin „EKOWOD”.
91.	 Uchwała nr I/6/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 7 maja 2024 r. w sprawie powołania Komisji Skarg, 

Wniosków i Petycji.
92.	 Uchwała nr I/5/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 7 maja 2024 r. w sprawie wyboru Przewodniczącego 

Komisji Rewizyjnej.
93.	 Uchwała nr I/4/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 7 maja 2024 r. w sprawie ustalenia składu osobowego 

Komisji Rewizyjnej.
94.	 Uchwała nr I/3/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 7 maja 2024 r. w sprawie ustalenia składów osobowych 

Komisji Rady Gminy.
95.	 Uchwała nr I/2/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 7 maja 2024 r. w sprawie wyboru Wiceprzewodniczących 

Rady Gminy.
96.	 Uchwała nr I/1/2024 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 7 maja 2024 r. w sprawie wyboru Przewodniczącego 

Rady Gminy.

W wyniku wyborów samorządowych z dnia 7 kwietnia 2024 roku funkcję Wójta Gminy Górowo Iławeckie 
objął Krzysztof Baran - mieszkaniec gminy od urodzenia, absolwent Wydziału Prawa i Administracji 
Uniwersytetu Mikołaja Kopernika w Toruniu oraz Europejskiej Akademii Dyplomacji w Warszawie. Od 2015 
roku związany z Urzędem Gminy Górowo Iławeckie, gdzie początkowo zajmował się ochroną środowiska, 
rolnictwem i leśnictwem, a od 2019 roku pełnił funkcję zastępcy wójta. W tym czasie nadzorował realizację 
inwestycji oraz skutecznie pozyskiwał środki zewnętrzne, przyczyniając się do wzbogacenia budżetu gminy 
o blisko 85 mln zł i realizacji inwestycji o łącznej wartości ponad 115 mln zł.

W swojej działalności samorządowej Wójt Krzysztof Baran deklaruje stawianie na dialog społeczny, 
przejrzystość działań oraz konsekwentne wzmacnianie idei gminy obywatelskiej. Priorytetem najbliższych 
lat mają być inwestycje w infrastrukturę drogową – zarówno gminną, jak i powiatową – oraz rozwój lokalnej 
wspólnoty, z uwzględnieniem potrzeb wszystkich mieszkańców. 

WÓJT GMINY GÓROWO IŁAWECKIE
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Dochody
54600 784,25 zł

51%

Wydatki
52763 637,28 zł

49%

DOCHODY / WYDATKI

W 2024 roku dochody budżetu Gminy Górowo Iławeckie wyniosły łącznie 54 600 784,25 zł,  
w tym dochody majątkowe: 14 564 325,19 zł oraz dochody bieżące: 40 036 459,06 zł. 

Wydatki budżetowe zamknęły się kwotą 52 763 637,28 zł, w tym wydatki majątkowe wyniosły 
19 505 562,43 zł. Budżet zamknął się nadwyżką w wysokości 1 837 146,97 zł.

Zadłużenie gminy na koniec roku wyniosło 8 463 036,00 zł (15,49% dochodów). Nie wystąpiły 
zobowiązania wymagalne. Zobowiązania niewymagalne wyniosły 1 184 731,60 zł.

Podsumowanie: Budżet 2024 zamknięto nadwyżką i utrzymano bezpieczny poziom zadłużenia.

INFORMACJE FINANSOWE
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Dochody W 2024 r. 

Dane finansowe:
•	 Dochody ogółem - 54 600 784,25 zł
•	 Dochody bieżące - 40 036 459,06 zł
•	 Dochody majątkowe - 14 564 325,19 zł
•	 Wydatki ogółem - 52 763 637,28 zł
•	 Wydatki majątkowe - 19 505 562,43 zł
•	 Nadwyżka budżetowa - 1 837 146,97 zł
•	 Zadłużenie - 8 463 036,00 zł
•	 Zobowiązania niewymagalne - 1 184 731,60 zł

Najważniejszym wskaźnikiem poprawy kondycji finansowej Gminy Górowo Iławeckie jest zmiana 
wyniku budżetowego między rokiem 2023 a 2024:

Rok 2023: Gmina zanotowała deficyt budżetowy w wysokości 14 349 414,26 zł. Był on w dużej mierze 
efektem realizacji ambitnego planu inwestycyjnego (wydatki majątkowe wyniosły aż 62 198 013,80 zł), 
finansowanego w znacznym stopniu ze środków zewnętrznych (dochody majątkowe: 40 881 081,86 zł).
Rok 2024: Sytuacja uległa diametralnej zmianie. Gmina osiągnęła nadwyżkę budżetową  
w wysokości 1 837 146,97 zł. Jest to wynik godny podkreślenia, świadczący o skutecznej 
konsolidacji finansów po okresie intensywnych inwestycji.

Ta transformacja z pokaźnego deficytu do nadwyżki w ciągu zaledwie jednego roku jest niezaprzeczalnym 
sukcesem i dowodem na zdolność gminy do elastycznego i odpowiedzialnego zarządzania finansami 
publicznymi.
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2019 2020 2021 2022 2023 2024
Zadłużenie gminy 2703 737,00 zł 2330 741,00 zł 1869 243,00 zł 1298 502,00 zł 9153 036,00 zł 8463 036,00 zł

 0,00 zł

1000 000,00 zł

2000 000,00 zł

3000 000,00 zł

4000 000,00 zł

5000 000,00 zł

6000 000,00 zł

7000 000,00 zł

8000 000,00 zł

9000 000,00 zł

10000 000,00 zł
ZADŁUŻENIE  GMINY

Dowody Dobrego Zarządzania Budżetem:

Skuteczna kontrola wydatków: Mimo spadku dochodów ogółem (z 76,85 mln zł w 2023 r. do 
54,60 mln zł w 2024 r.), gmina zdołała zredukować wydatki w jeszcze większym stopniu (z 91,20 
mln zł do 53,79 mln zł). Główna redukcja dotyczyła, co zrozumiałe, wydatków majątkowych 
(spadek z 62,20 mln zł do 19,34 mln zł) po zakończeniu kluczowych projektów. Pokazuje to, że 
gmina potrafi dostosować skalę wydatków do aktualnych możliwości i realizowanych zadań, 
unikając "życia ponad stan".

Redukcja zadłużenia: Kluczowym wskaźnikiem zdrowych finansów i dobrego zarządzania jest 
zdolność do spłacania zobowiązań. Gmina Górowo Iławeckie zmniejszyła swoje zadłużenie 
z  9 153 036,00 zł na koniec 2023 roku do 8 463 036,00 zł na koniec 2024 roku. Spadek 
zadłużenia w ciągu jednego roku, przy jednoczesnym osiągnięciu nadwyżki budżetowej, jest 
silnym sygnałem, że finanse gminy są stabilne i zmierzają w kierunku dalszego wzmocnienia.

Stabilne dochody bieżące: Pomimo ogólnego spadku dochodów (spowodowanego niższymi 
wpływami majątkowymi), dochody bieżące gminy wykazały lekki wzrost z 35 970 367,08 zł w 
2023 r. do 40 036 459,06 zł w 2024 r. Świadczy to o stabilnej podstawie dochodowej gminy, 
co jest kluczowe dla finansowania jej podstawowych zadań. Wysoka realizacja dochodów  
z tytułu PIT i CIT (odpowiednio 112,50% i 103,13% planu w 2024 r.) potwierdza skuteczność  
w pozyskiwaniu tych środków.

Strategiczne podejście do inwestycji: Wysokie wydatki inwestycyjne w 2023 roku, 
choć generujące deficyt, były strategiczną decyzją o wykorzystaniu dostępnych środków 
zewnętrznych na rozwój gminy. Zakończenie tych projektów i powrót do nadwyżki w 2024 roku 
pokazuje, że gmina potrafi zarządzać cyklami inwestycyjnymi bez trwałego uszczerbku 
dla stabilności budżetowej. Kontynuacja inwestycji w 2024 roku (19,34 mln zł) wskazuje 
na dalszą chęć rozwoju, ale w skali dostosowanej do bieżących możliwości.
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wydatki W 2024 r. 

Kluczowe wnioski:

•	 Poprawa bilansu budżetowego: Gmina po raz pierwszy od wielu lat zakończyła rok z nadwyżką 
budżetową, co świadczy o ostrożnej i efektywnej polityce wydatkowej.

•	 Znaczący spadek dochodów majątkowych: Mniejszy napływ środków zewnętrznych, szczególnie w 
ramach Rządowego Funduszu Polski Ład oraz środków unijnych, skutkował ograniczeniem inwestycji – 
co było zjawiskiem ogólnokrajowym, szczególnie dotykającym gminy przygraniczne.

•	 Ograniczenie wydatków majątkowych: Wydatki inwestycyjne w 2024 roku były niższe o ponad 42 
miliony zł w stosunku do roku poprzedniego, co pokazuje, że 2024 był rokiem zamykania projektów, a nie 
ich rozpoczynania.

•	 Zadłużenie w bezpiecznym przedziale: Choć nominalnie zadłużenie spadło, relacja zadłużenia do 
dochodów wzrosła z uwagi na niższą bazę dochodową, co wymaga ostrożności przy planowaniu nowych 
zobowiązań.

•	 Odpowiedzialność i elastyczność: Pomimo niepewności makroekonomicznej i zmniejszonych 
możliwości aplikacyjnych, udało się utrzymać płynność finansową i zrównoważenie struktury dochodów 
i wydatków.

Podsumowując: gmina Górowo Iławeckie w 2024 roku wykazała się finansową dojrzałością – skutecznie 
przechodząc z fazy intensywnych inwestycji do stabilizacji i konsolidacji. Rok ten przygotował solidne 
fundamenty pod dalszy rozwój w kolejnych latach – szczególnie w kontekście przyszłych funduszy 
europejskich i krajowych.
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Rok 2023:
•	 Wydatki (801): 7 566 398,17 zł
•	 Subwencja (75801): 4 891 302,00 zł
•	 Niedobór: 7 566 398,17 zł - 4 891 302,00 zł = 2 675 096,17 zł
•	 Subwencja pokryła 64,64% wydatków w Dziale 801.

Rok 2024:
•	 Wydatki (801): 8 937 428,84 zł
•	 Subwencja (75801): 5 959 219,00 zł
•	 Niedobór: 8 937 428,84 zł - 5 959 219,00 zł = 2 978 209,84 zł
•	  Subwencja pokryła 66,68% wydatków w Dziale 801.

Potwierdzenie luki finansowej:  Gmina w obu latach musiała dołożyć znaczące kwoty z własnych 
środków (odpowiednio 2,68 mln zł i 2,98 mln zł).
Wzrost Luki: W ujęciu kwotowym, niedobór środków wzrósł między 2023 a 2024 rokiem o ponad 
300 tys. zł.
Fundamentalnym problemem pozostaje fakt, że Gmina Górowo Iławeckie musi co roku dokładać 
miliony złotych z własnego budżetu do finansowania zadań oświatowych. 
Ten niedobór ma istotne implikacje dla budżetu gminy. Konieczność pokrycia tak dużej luki 
finansowej z dochodów własnych (podatków, opłat lokalnych) lub innych źródeł, ogranicza 
możliwości gminy w zakresie finansowania innych ważnych zadań, takich jak inwestycje 
infrastrukturalne, pomoc społeczna czy kultura. Stałe niedofinansowanie zadań oświatowych 
przez subwencję stanowi strukturalne wyzwanie dla planowania budżetowego i utrzymania 
płynności finansowej.
Analiza wydatków na oświatę w Gminie Górowo Iławeckie pokazuje, że jest to obszar priorytetowy, 
ale jednocześnie stanowiący poważne obciążenie finansowe. Rosnące koszty edukacji, znacznie 
przewyższające wysokość otrzymywanej subwencji oświatowej, zmuszają samorząd do 
przeznaczania coraz większej części własnych dochodów na pokrycie tej luki. Sytuacja ta podkreśla 
ogólnopolski problem niewystarczającego finansowania zadań oświatowych przez budżet 
centralny i stanowi kluczowe wyzwanie dla długoterminowego, zrównoważonego rozwoju gminy.

Wzrost Wydatków na Oświatę
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Pogrupowana i usystematyzowana lista wydatków majątkowych, uporządkowana od inwestycji o najwyższej 
wartości do najniższej, z uwzględnieniem informacji o dofinansowaniu:

Infrastruktura Wodno-Kanalizacyjna

1.	 Budowa oczyszczalni ścieków w Pieszkowie - 5.936.353,52 zł; Dofinansowanie: Rządowy Fundusz Polski 
Ład: Program Inwestycji Strategicznych - 5.863.227,92 zł; Środki własne: 73.125,60 zł

2.	 Budowa sieci wodociągowej wraz z przyłączami w Kamińsku - etap II - 1.730.584,27 zł; Dofinansowanie: 
PROW - 1.304.584,27 zł; Środki własne: 426.000,00 zł

3.	 Dotacje do przydomowych oczyszczalni ścieków - 113.987,25 zł

4.	 Przebudowa stacji uzdatniania wody w Wiewiórkach - 50.009,34 zł

5.	 Modernizacja studni głębinowej nr 2 na gminnym ujęciu wody w miejscowości Wojmiany - 34.440,00 zł

6.	 Przebudowa oczyszczalni ścieków w Kandytach - 22.140,00 zł

Drogi i Transport

1.	 Przebudowa drogi gminnej nr 119019N pomiędzy miejscowościami Wokiele i Wojmiany - 2.619.536,57 zł;         
Dofinansowanie: Rządowy Fundusz Rozwoju Dróg - 1.571.721,94 zł;  Środki własne: 1.047.814,63 zł

2.	 Przebudowa dróg gminnych pomiędzy miejscowościami Dobrzynka i Stega Mała - 2.565.195,45 zł; 
Dofinansowanie: Rządowy Fundusz Rozwoju Dróg - 2.492.211,51 zł; Środki własne: 72.983,94 zł

3.	 Przebudowa drogi gminnej Bukowiec - Paustry oraz drogi dojazdowej do miejscowości Sągnity (cegielnia) 
- 1.170.311,98 zł; Dofinansowanie: Rządowy Fundusz Polski Ład: Program Inwestycji Strategicznych - 
1.092.867,15 zł; Środki własne: 77.444,83 zł

4.	 Doprowadzenie do należytego stanu technicznego ciągu pieszo-jezdnego na osiedlu mieszkaniowym po 
byłym PGR w miejscowości Piasty Wielkie - 382.971,00 zł; Dofinansowanie: KOWR (w całości)

5.	 Udzielono pomocy finansowej dla Powiatu Bartoszyckiego na ,, Modernizację odcinka drogi powiatowej 
1523N Dwórzno- Janikowo- Ignalin w miejscowości Janikowo” - 358.403,00 zł

6.	 Zakup płyt betonowych JOMB - 284.063,70 zł

7.	 Doprowadzenie do należytego stanu technicznego ciągu pieszo-jezdnego na osiedlu mieszkaniowym po 
byłym PGR w miejscowości Paustry - 258.690,00 zł; Dofinansowanie: KOWR (w całości)

8.	 Modernizacja drogi gminnej nr 119031N w Kandytach - 237.210,42 zł; Dofinansowanie: Samorząd 
Województwa - 100.000,00 zł; Środki własne: 137.210,42 zł

9.	 Rozbiórka i rozbudowa przepustu w Pudlikajmach - 234.249,99 zł

10.	 Modernizacja drogi gminnej w miejscowości Sołtysowizna - 72.794,91 zł

11.	 Zakup i montaż wiat przystankowych - 53.505,00 zł

12.	 Przebudowa drogi powiatowej nr 1354N Glądy- Pieszkowo-Tolko na odcinku Glądy Pieszkowo - 39.920,00 zł

Zakupy Inwestycyjne

1.	 Zakup i dostawa koparki kołowej obrotowej wraz z osprzętem - 817.335,00 zł

2.	 Zakup i dostawa ciągnika rolniczego wraz z dodatkowym osprzętem - 391.755,00 zł

3.	 Zakup i dostawa przyczepy dwuosiowej 8 ton - 86.100,00 zł

4.	 Zakup samochodu do Szkoły Podstawowej w Kandytach - 36.900,00 zł

5.	 Zakup używanego samochodu dostawczego o masie całkowitej do 3,5 tony - 25.900,00 zł

Ważniejsze wydatki 
inwestycyjne:
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Kultura, Zabytki i Infrastruktura Różna

1.	 Renowacja ołtarza w zabytkowym kościele pw. Świętej Marii Magdaleny w Pieszkowie - 367.400,00 zł;         
Dofinansowanie: Rządowy Program Odbudowy Zabytków - 360.000,00 zł; Wkład własny: 7.400,00 zł

2.	 Remont zabytkowego kościoła pw. Świętego Chrzciciela w Bukowcu - 347.000,00 zł;  Dofinansowanie: 
Rządowy Program Odbudowy Zabytków - 340.000,00 zł; Wkład własny: 7.000,00 zł

3.	 Budowa infrastruktury uzdrowiskowej w Nowej Wsi Iławeckiej - 239.436,21 zł

4.	 Remont zabytkowej kaplicy pw. Matki Boskiej Różańcowej w Janikowie - 204.100,00 zł;         
Dofinansowanie: Rządowy Program Odbudowy Zabytków - 200.000,00 zł;  Wkład własny: 4.100,00 zł

5.	 Remont zabytkowego kościoła pw. Świętego Chrzciciela w Bukowcu” etap II - 204.100,00 zł;         
Dofinansowanie: Rządowy Program Odbudowy Zabytków - 200.000,00 zł;   Wkład własny: 4.100,00 zł

Cyfryzacja

Dostawa sprzętu, oprogramowania i usług w ramach projektu „Cyberbezpieczny Samorząd” - 241.399,80 
zł; Dofinansowanie: 160.933,20 zł;  Środki własne: 80.466,60 zł

Budynki Gminne i Wsparcie dla Innych Jednostek

1.	 Modernizacja budynków gminnych - 146.600,96 zł

2.	 Udzielono dotacji Gminie Bartoszyce na zadanie „Centrum sportowo- szkoleniowe Ochotniczych 
Straży Pożarnych i Młodzieżowych Drużyn Pożarniczych” - 50.000,00 zł

3.	 Modernizacja budynków i pomieszczeń Komendy Powiatowej PSP w Bartoszycach - 20.000,00 zł

Ochrona Środowiska

1.	 Udzielono dotacji na dofinansowanie modernizacji kotłowni poprzez wymianę kotłów grzewczych - 
32.251,42 zł

2.	 Udzielono dotację z budżetu na dofinansowanie pokryć dachowych zawierających azbest - 12.917,64 
zł

Dokumentacje Projektowe

1.	 Wykonanie dokumentacji projektowej „Przebudowa drogi gminnej Nowa Karczma-Wiewiórki” - 
51.000,00 zł

2.	 Wykonanie dokumentacji projektowej „Przebudowa drogi gminnej Nr 11907N Grotowo-Skarbiec” - 
30.000,00 zł

3.	 Wykonanie robót budowlanych w budynku szkoły w Toprzynach (wykonanie dokumentacji 
projektowej) - 22.000,00 zł

4.	 Wykonanie dokumentacji projektowej modernizacji drogi w Lipnikach - 15.000,00 zł
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projekty dofinansowane ze środków UE i innych 
źródeł  zewnętrznych

Poniżej przedstawiono kluczowe projekty i inicjatywy zrealizowane, będące w trakcie realizacji oraz 
planowane przez Gminę Górowo Iławeckie w 2024 roku, ze szczególnym uwzględnieniem pozys-
kanych środków zewnętrznych.

I. Zrealizowane projekty z dofinansowaniem zewnętrznym (UE i inne źródła)

Przebudowa dróg gminnych Dobrzynka – Stega Mała:
Źródło dofinansowania: Rządowy Fundusz Polski Ład – Program Inwestycji Strategicznych
Kwota dofinansowania: 2 492,2 tys. zł
Zakres: Kompleksowa przebudowa drogi o długości 3 243 mb (nawierzchnia z płyt JOMB).

Przebudowa drogi Bukowiec – Paustry oraz drogi dojazdowej do Sągnit:
Źródło dofinansowania: Rządowy Fundusz Polski Ład – Program Inwestycji Strategicznych
Kwota dofinansowania: 1 092,9 tys. zł
Zakres: Przebudowa 502 mb drogi Bukowiec–Paustry (płyty JOMB) oraz 455 mb drogi do Sągnit (as-
falt).

Przebudowa drogi gminnej Wokiele – Wojmiany (nr 119019N):
Źródło dofinansowania: Rządowy Fundusz Rozwoju Dróg
Kwota dofinansowania: 2 619,5 tys. zł
Zakres: Gruntowna przebudowa odcinka o długości 1 946 mb.

Modernizacja ciągów komunikacyjnych w Piastach Wielkich (osiedle po byłym PGR):
Źródło dofinansowania: Krajowy Ośrodek Wsparcia Rolnictwa OT Olsztyn
 Kwota dofinansowania: 382,8 tys. zł
 Zakres: Kompleksowa przebudowa drogi wewnętrznej o długości 155 mb (kostka betonowa).

Modernizacja ciągów komunikacyjnych w Paustrach (osiedle po byłym PGR):
Źródło dofinansowania: Krajowy Ośrodek Wsparcia Rolnictwa OT Olsztyn
Kwota dofinansowania: 258,3 tys. zł
Zakres: Przebudowa dwóch odcinków dróg wewnętrznych o łącznej długości 163 mb (kostka beto-
nowa).

Modernizacja drogi gminnej w Kandytach (nr 119031N) – Etap II:
Źródło dofinansowania: Samorząd Województwa Warmińsko-Mazurskiego (środki z wyłączeń gruntów 
rolnych)
Kwota dofinansowania: 100 tys. zł
Zakres: Przebudowa 100-metrowego odcinka (podbudowa i nawierzchnia asfaltowa).

Budowa oczyszczalni ścieków w Pieszkowie:
Źródło dofinansowania: Rządowy Fundusz Polski Ład – Program Inwestycji Strategicznych
Kwota dofinansowania: 8 000 tys. zł
Zakres: Budowa nowoczesnej oczyszczalni i kanalizacji sanitarnej (zakończono w 2024).

Program "Aktywna Szkoła":
Aktywny Orlik: 51 tys. zł (MSiT) na animatorów w Kandytach.
Aktywny Weekend: 21 tys. zł (MSiT) na animatorów (nowość 2024).
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Sprzęt sportowy: 25 tys. zł (MSiT) dla SP w Kandytach.

Program "Czyste Powietrze":
Źródło dofinansowania: WFOŚiGW w Olsztynie
Kwota dofinansowania: 35 tys. zł
Zakres: Działania informacyjno-konsultacyjne.

II. Zrealizowane projekty dla Parafii (Rządowy Program Odbudowy Zabyt-
ków)

Gmina aktywnie wsparła parafie w pozyskaniu środków oraz udzieliła dotacji na wkłady własne:

Renowacja ołtarza w kościele w Pieszkowie:
Dofinansowanie RPOZ: 360 tys. zł
Dotacja Gminy: 7,4 tys. zł

Remont kaplicy w Janikowie:
Dofinansowanie RPOZ: 200 tys. zł
Dotacja Gminy: 4,1 tys. zł
Zakres: Remont dachu wieży, orynnowanie, instalacja odgromowa.

Remont kościoła w Bukowcu (dach):
Dofinansowanie RPOZ: 340 tys. zł
Dotacja Gminy: 7 tys. zł
Zakres: Remont pokrycia dachowego, orynnowanie, instalacja odgromowa.

Remont kościoła w Bukowcu (elewacja - etap 2):
Dofinansowanie RPOZ: 200 tys. zł
Dotacja Gminy: 4,1 tys. zł
Zakres: Częściowy remont elewacji.

III. Projekty w trakcie realizacji

Budowa wodociągu w Kamińsku (ul. Pocztowa) i oczyszczalni w Gałajnach:
Źródła dofinansowania: PROW 2014-2020 (2 mln zł) + Fundusz Przeciwdziałania COVID-19 (2,198 
mln zł)
Status: Wodociąg zrealizowano w 2020, oczyszczalnia w 2023. Rozliczenie projektu planowane na 
2025.

Budowa wodociągu w Kamińsku (Etap II) i przebudowa kanalizacji w Piastach Wielkich:
Źródło dofinansowania: PROW 2014-2020
Kwota dofinansowania: 2 771,1 tys. zł
Status: Kanalizacja zakończona w 2023, wodociąg w końcowej fazie.

Projekt "Cyberbezpieczny Samorząd":
Źródło dofinansowania: Fundusze Europejskie na Rozwój Cyfrowy
Wnioskowana kwota: 454 tys. zł
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Cel: Wzmocnienie cyberbezpieczeństwa Gminy.

IV. Złożone wnioski z promesą dofinansowania

Gmina uzyskała promesy na realizację kolejnych ważnych zadań:

Rządowy Fundusz Polski Ład – Program Inwestycji Strategicznych:
Przebudowa oczyszczalni ścieków w Kandytach: 3,5 mln zł
Przebudowa stacji uzdatniania wody w Wiewiórkach: 1,5 mln zł
Modernizacja oświetlenia zewnętrznego: 753,9 tys. zł

Rządowy Program Odbudowy Zabytków:
Roboty budowlane w budynku dawnej szkoły w Toprzynach: 400 tys. zł

V. Złożone wnioski o dofinansowanie (oczekujące na rozstrzygnięcie)

W 2024 roku gmina złożyła wnioski o wsparcie finansowe dla następujących projektów:

Rządowy Fundusz Rozwoju Dróg (sierpień 2024):
Przebudowa drogi Czyprki – Woryny (nr 119021N).
Przebudowa drogi w Pieszkowie (nr 119025N).
Przebudowa drogi wewnętrznej w Pieszkowie.

Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027:
Wzmocnienie potencjału służb ratowniczych (OSP Kamińsk i Budry).
Wnioskowana kwota: 1 275 tys. zł.

Rok 2024 był okresem intensywnej pracy inwestycyjnej i pozyskiwania środków, co przekła-
da się na dynamiczny rozwój Gminy Górowo Iławeckie i poprawę warunków życia jej miesz-
kańców.
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(infrastrukturalne), jak i społeczne (edukacja, kultura, sport).

B. Rodzaje i przeznaczenie mienia

Zasób komunalny gminy obejmuje:

•	 Grunty różnego przeznaczenia, w tym: działki budowlane, rolne, zabudowane, leśne, zalesione, cmen-
tarze, zieleniec, parki wiejskie, wysypiska, kopalnie surowców naturalnych (piasek, glina, żwir), place 
zabaw, zbiorniki i stawy przeciwpożarowe, wodopoje, oczyszczalnie ścieków, grzebowiska oraz tereny 
rekreacyjne.

•	 Obiekty: budynki mieszkalne i użytkowe, szkoły, świetlice wiejskie, remizy strażackie, ośrodki zdrowia, 
garaże oraz lokale użytkowe i mieszkalne.

Wszystkie składniki mienia posiadają założone księgi wieczyste, a ich wykorzystanie odbywa się zgodnie z 
aktualnym planem zagospodarowania przestrzennego lub decyzjami administracyjnymi. Część nierucho-
mości jest przedmiotem dzierżawy, najmu, użyczenia lub sprzedaży, a dochody z tego tytułu zasilają 
budżet gminy.

C. Prawa majątkowe i udziały

Gmina Górowo Iławeckie posiada:

•	 415 udziałów w Zakładzie Gospodarki Odpadami Komunalnymi Sp. z o.o. w Olsztynie o wartości 
207.500 zł, co odzwierciedla zaangażowanie jednostki w ponadlokalną gospodarkę odpadami  
i współdziałanie z innymi JST w zakresie zadań komunalnych.

D. Zmiany w stanie mienia – 2024 r.

W 2024 roku zasób mienia został istotnie powiększony, m.in. poprzez:

•	 nabycia z mocy prawa (decyzje Wojewody) 10 nieruchomości o łącznej powierzchni ponad 4 ha 
(Zielenica, Woryny, Wokiele, Wiewiórki, Toprzyny, Kandyty, Sągnity, Sołtysowizna, Żołędnik, Kamińsk);

•	 nabycie spadku – działki zabudowane o łącznej powierzchni 0,2868 ha (obręb Kamińsk);
•	 sprzedaż 7 działek (łączna powierzchnia ok. 0,685 ha), z czego dochód wyniósł 49.670 zł – sprzedaże 

obejmowały grunty niezabudowane z przeznaczeniem rolnym lub pod infrastrukturę techniczną.

A. Struktura i skala zasobu komunalnego

Na koniec 2024 roku Gmina Górowo Iławeckie dysponowała zasobem 1978 nieruchomości – działek,  
z których:

•	     1968 nieruchomości (723,8245 ha) położonych jest na terenie gminy,
•	     8 nieruchomości (1,7551 ha) znajduje się w granicach miasta Górowo Iławeckie.

Łączna powierzchnia mienia komunalnego wynosiła 725,5796 ha, z czego przeważającą część – ok. 
496 ha – stanowią grunty zaklasyfikowane jako drogi. Struktura ta świadczy o silnym zróżnicowaniu 
i wielofunkcyjności posiadanego zasobu, wykorzystywanego zarówno na potrzeby techniczne 

Informacja o stanie mienia 
komunalnego
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Dodatkowo, gmina aktywnie działała na rzecz pozyskania nowych nieruchomości poprzez:

•	 wystąpienia do Krajowego Ośrodka Wsparcia Rolnictwa w Olsztynie o nieodpłatne przekazanie 
nieruchomości,

•	 wnioski o komunalizację do Wojewody Warmińsko-Mazurskiego,
•	 współpracę z Nadleśnictwem Górowo Iławeckie w celu pozyskiwania terenów o potencjale turystyc-

znym i uzdrowiskowym.

E. Dochody z majątku komunalnego

Z tytułu gospodarowania mieniem komunalnym Gmina Górowo Iławeckie uzyskała w 2024 roku 96.768,70 
zł, co jest wartością na poziomie zbliżonym do roku poprzedniego. Główne źródła dochodów to:

•	 wpływy ze sprzedaży nieruchomości (grunty rolne, działki drogowe),
•	 dzierżawy gruntów,
•	 najem i użytkowanie obiektów (świetlice, garaże, lokale użytkowe).

Systematyczna analiza rentowności poszczególnych składników majątku stanowi jeden z kierunków pol-
ityki majątkowej gminy, sprzyjając optymalizacji kosztów utrzymania i generowaniu dodatkowych wpły-
wów budżetowych.

F. Kierunki polityki majątkowej

W 2024 roku gmina kontynuowała działania w zakresie:

•	 ewidencjonowania i aktualizacji zasobów, zgodnie z obowiązującymi przepisami,
•	 planowania wykorzystania nieruchomości, w tym analiza potencjału inwestycyjnego oraz identyfikac-

ja nieruchomości do zbycia lub przekazania,
•	 realizacji zamiany gruntów z Lasami Państwowymi – co umożliwia gminie racjonalne gospodarowan-

ie gruntami rolnymi i leśnymi,
•	 podejmowania inicjatyw w ramach programów rządowych i regionalnych dotyczących rewitalizacji 

zasobów komunalnych, w tym budynków użyteczności publicznej i świetlic wiejskich.

G. Wnioski i rekomendacje

•	 Zasób mienia komunalnego Gminy Górowo Iławeckie jest dobrze udokumentowany i utrzymywany, 
co zapewnia bezpieczeństwo prawne oraz możliwość planowania rozwoju lokalnego.

•	 Wzrost liczby i powierzchni nieruchomości potwierdza aktywną politykę pozyskiwania majątku niez-
będnego do realizacji zadań własnych – w tym drogowych, oświatowych, komunalnych i społecznych.

•	 Potrzebna jest kontynuacja polityki zwiększania efektywności ekonomicznej majątku – poprzez 
dokładniejszą analizę kosztów utrzymania oraz identyfikację składników nieprzynoszących korzyści 
społeczno-ekonomicznych.

Rekomenduje się:
•	 dalsze zintensyfikowanie działań w zakresie komunalizacji mienia Skarbu Państwa i zagospodarowy-

wania go zgodnie z potrzebami lokalnymi,
•	 prowadzenie audytów stanu technicznego istniejących obiektów, w tym świetlic, remiz i szkół, z myślą 

o ich termomodernizacji i adaptacji do nowych funkcji społecznych,
•	 rozważenie opracowania wieloletniego planu zarządzania mieniem komunalnym, uwzględniającego 

zmiany demograficzne, urbanistyczne i środowiskowe.
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W trosce o poprawę warunków środowiskowych oraz jakości życia mieszkańców, Gmina 
Górowo Iławeckie w 2024 roku podjęła i kontynuowała szereg istotnych inicjatyw proekolog-
icznych. Kluczowe działania obejmowały:

Rozwój Infrastruktury Wodno-Ściekowej:
W 2024 roku wybudowano 24 nowe przydomowe oczyszczalnie ścieków.
Całkowity koszt tej inwestycji wyniósł 241 425,31 zł.
Gmina udzieliła mieszkańcom wsparcia w postaci dotacji na łączną kwotę 113 987,25 zł.
Dzięki tym działaniom, łączna liczba funkcjonujących na terenie gminy przydomowych 
oczyszczalni wzrosła do 258.

Usuwanie Azbestu:
Zrealizowano program usuwania i utylizacji wyrobów zawierających azbest.
W ramach programu usunięto 13,84 Mg (ton) azbestu z terenu 7 nieruchomości.
Na ten cel przeznaczono dotację w wysokości 12 917,64 zł.

Poprawa Jakości Powietrza – Program Gminny:
Kontynuowano realizację programu dofinansowania wymiany nieefektywnych źródeł ciepła, 
opartego na Uchwale Rady Gminy Nr XXXVI/314/18 z dnia 30 maja 2018 r.
W 2024 roku w ramach tego programu wymieniono 9 kotłów, co przyczyniło się do redukcji 
niskiej emisji.
Udzielone dofinansowanie wyniosło 32 251,42 zł.

Wsparcie w Ramach Programu "Czyste Powietrze":
Gmina aktywnie wspierała mieszkańców w pozyskiwaniu środków z ogólnopolskiego pro-
gramu "Czyste Powietrze", działając jako punkt konsultacyjno-informacyjny, na mocy porozu-
mienia z WFOŚiGW z 9 lipca 2019 r.
W 2024 roku, dzięki zaangażowaniu Urzędu Gminy, zrealizowano 19 wniosków o dofinanso-
wanie w ramach tego programu.

Powyższe działania świadczą o konsekwentnym dążeniu Gminy Górowo Iławeckie do tworze-
nia zdrowszego i bardziej przyjaznego środowiska dla swoich mieszkańców, poprzez inwesty-
cje w nowoczesną infrastrukturę oraz wspieranie proekologicznych postaw.

Działania Gminy Górowo Iławeckie na Rzecz 
Poprawy Środowiska w 2024 Roku
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W 2024 roku kontynuowaliśmy sukcesywną poprawę infrastruktury drogowej na terenie 
gminy. Realizowane inwestycje obejmowały coraz dłuższe odcinki dróg gminnych – zarówno 
poprzez utwardzanie płytami JOMB, jak i modernizacje nawierzchni bitumicznych i z kostki 
brukowej. Zakup nowoczesnego sprzętu, takiego jak koparka kołowa, ciągnik z osprzętem czy 
przyczepa dwuosiowa, znacząco usprawnił działania i zwiększył efektywność pracy zespołów 
drogowych.

Co istotne, inwestujemy nie tylko w drogi gminne. Wspieramy również modernizację 
infrastruktury wyższych kategorii – dofinansowujemy remonty i przebudowy dróg 
powiatowych przebiegających przez teren gminy. Obecnie znajduje się tu 13 dróg  
powiatowych o łącznej długości ponad 106 km, z czego aż 75% wymaga pilnych prac 
ze względu na zły stan techniczny. Współpraca z powiatem bartoszyckim oraz realizacja  
Planu rozwoju sieci drogowej do 2029 roku mają kluczowe znaczenie dla poprawy dostępności 
i bezpieczeństwa komunikacyjnego mieszkańców.

Na terenie gminy znajdują się również dwie ważne drogi wojewódzkie: DW511 (od granicy 
państwa do Lidzbarka Warmińskiego) oraz DW512 (łącząca Szczurkowo z Pieniężnem), a także 
gęsta sieć dróg lokalnych – łącznie 39 dróg publicznych o długości blisko 111 km oraz ok. 
400 km dróg niepublicznych. Nasze drogi gminne stanowią niezbędne uzupełnienie połączeń 
komunikacyjnych w regionie i pełnią ważną rolę w codziennym życiu mieszkańców.

Remonty dróg gminnych płytami JOMB

Wykonano remonty dróg w następujących miejscowościach:
1.	 Wokiele (250 m),
2.	 Paprocina i Sołtysowizna/Wągniki (250 m),
3.	 Grotowo (250 m oraz dwie drogi wewnętrzne – 160 m i 100 m),
4.	 Półwiosek – droga wewnętrzna (150 m),
5.	 Sołtysowizna – droga wewnętrzna (110 m),
6.	 Gniewkowo (80 m),
7.	 Wojmiany – plac przed świetlicą (50 m),
8.	 Świadki Iławeckie – droga wewnętrzna (100 m).
Łącznie ułożono 1500 metrów dróg, wykorzystując 4000 płyt JOMB.

Remonty dróg gminnych kruszywem

Prace prowadzono w miejscowościach: Paprocina, Sołtysowizna, Zielenica, Grotowo, 
Dobrzynka, Sągnity, Stabławki, Janikowo, Glądy, Deksyty, Wiewiórki, Woryny, Bukowiec, 
Worszyny, Kandyty, Skarbiec, Dęby, Grądzik, Wokiele, Krasnołąka, Dwórzno.

Równanie dróg równiarką
Dotyczyło miejscowości: Wokiele, Sągnity, Kandyty, Bądze, Zielenica, Paprocina, Grotowo.

drogi  
w gminie górowo iławeckie
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Montaż znaków drogowych
Zrealizowany w miejscowościach: Wokiele, Kamińsk, Stabławki.

Łatanie ubytków masą asfaltową
Prace wykonane w Sołtysowiźnie i Kamińsku.

Obkaszanie dróg gminnych i ścieżek rowerowych
Prace objęły teren całej gminy.

Bieżące naprawy i remonty przepustów
Prace wykonano w: Zielenicy, Dębach, Sołtysowiźnie, Galinach, Worszynach, Wokielu i Grotowie.

Ułożenie drogi z podkładów kolejowych
Zrealizowano w miejscowości Żywkowo.

Zimowe utrzymanie dróg
Obejmowało odśnieżanie i posypywanie mieszanką piasku z solą.

Zadania inwestycyjne wykonane w 2024 r.
1.	 Zakup 4000 sztuk płyt betonowych JOMB.
2.	 Dostawa kruszyw na remonty dróg:
•	 2000 ton mieszanki łamanej 0–31,5 mm C50/30,
•	 1000 ton piasku frakcji 0–2 mm.

3.	 Zakup i dostawa nowej koparki kołowej – obrotowej.
4.	 Przebudowa drogi gminnej nr 119019N (Wokiele – Wojmiany) – 1,95 km z płyt JOMB.
5.	 Przebudowa drogi pomiędzy Dobrzynką i Stegą Małą – 3,24 km z płyt JOMB.
6.	 Przebudowa drogi Bukowiec – Paustry oraz dojazdu do cegielni w Sągnitach:
•	 0,50 km z płyt JOMB,
•	 0,45 km z nawierzchnią bitumiczną.

7.	 Rozbiórka i budowa przepustu w Pudlikajmach.
8.	 Zakup i dostawa ciągnika rolniczego z osprzętem.
9.	 Modernizacja drogi gminnej nr 119031N w Kandytach – 0,10 km z nawierzchnią bitumiczną.
10.	Modernizacja ciągów pieszo-jezdnych na osiedlu po byłym PGR w Piastach Wielkich – 0,155 

km nawierzchni z kostki polbruk.
11.	 Modernizacja ciągów pieszo-jezdnych na osiedlu po byłym PGR w Paustry – 0,163 km z kostki 

polbruk.
12.	 Zakup i montaż wiat przystankowych w miejscowościach: Worławki, Wągródka, Zięby, 

Piaseczno, Piasty Wielkie.
13.	 Zakup i dostawa przyczepy dwuosiowej o ładowności 8 ton
14.	Obkaszanie dróg gminnych i ścieżek rowerowych na terenie gminy.
15.	 Bieżące naprawy i wymiany przepustów w miejscowości Grotowo, Kandyty, Dęby.
16.	Ułożenie drogi z podkładów kolejowych do hydroforni w miejscowości Wojmiany.
17.	 Rozbiórka mostu drewnianego w miejscowości Piaseczno/Powiersze.
18.	Zimowe utrzymanie dróg gminnych – odśnieżanie i posypywanie mieszanką pisaku z solą.
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W 2024 roku Gmina Górowo Iławeckie odnotowała wzrost kosztów systemu gospodarowania 
odpadami i związany z tym wzrost opłat dla mieszkańców. Pomimo spadku liczby mieszkańców  
i nieznacznego spadku średniej ilości odpadów na zadeklarowanego mieszkańca, całkowita masa 
wytworzonych odpadów wzrosła, ze znaczącym wzrostem w masie odpadów segregowanych. 
Najważniejszą pozytywną zmianą jest osiągnięcie wymaganego poziomu recyklingu (45%), 
podczas gdy w 2023 roku gmina nie sprostała niższemu wymogowi (35%). Gmina w dalszym 
ciągu koncentruje działania na zwiększeniu efektywności selektywnej zbiórki i działaniach 
edukacyjnych.

Od 1 lipca 2013 roku gmina Górowo Iławeckie przejęła odpowiedzialność za funkcjonowanie 
systemu odbierania odpadów komunalnych z nieruchomości zamieszkanych i niezamieszkanych. 
Od 1 stycznia 2014 roku systemem objęte są nieruchomości zamieszkane; właściciele 
nieruchomości niezamieszkanych, na których powstają odpady, muszą zawrzeć umowę  
z podmiotem wpisanym do rejestru działalności regulowanej.

Funkcjonujący system ma na celu m.in. eliminację dzikich wysypisk, zmniejszenie masy odpadów 
biodegradowalnych składowanych (wymóg to maksymalnie 35% masy tych odpadów z 1995 
roku), propagowanie selektywnej zbiórki (wymóg unijny to osiągnięcie minimum 45% wagowo 
poziomu recyklingu i przygotowania do ponownego użycia papieru, metalu, tworzyw sztucznych 
i szkła w 2024 roku), uszczelnienie systemu przepływu odpadów do właściwych instalacji oraz 
utrzymanie instalacji mechaniczno-biologicznego przetwarzania.

Usługę odbioru i zagospodarowania odpadów komunalnych z nieruchomości zamieszkałych  
w 2024 roku świadczyło Konsorcjum „EKO-BARTKO”.

Wysokość opłaty za odbiór odpadów komunalnych dla nieruchomości zamieszkanych, od 30 
stycznia 2024 r., wynosiła 27,00 zł miesięcznie/osobę dla odpadów zbieranych selektywnie oraz 
podwyższoną stawkę 54,00 zł miesięcznie/osobę za nieprzestrzeganie obowiązku selektywnej 
zbiórki.

Obowiązuje zwolnienie w wysokości 1,00 zł od stawki selektywnej dla właścicieli domów 
jednorodzinnych kompostujących bioodpady w przydomowym kompostowniku. Opłaty uiszcza 
się miesięcznie, z dołu, do 28. dnia następnego miesiąca.

System odbiera następujące frakcje odpadów: zmieszane (czarny worek), makulatura (niebieski 
worek), bioodpady (brązowy worek), szkło (zielony worek), tworzywa sztuczne, opakowania 
wielomateriałowe i metal (żółty worek), popiół (szary worek).

ODPADY KOMUNALNE
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Worki są udostępniane bezpłatnie mieszkańcom zabudowy jednorodzinnej; w zabudowie 
wielorodzinnej odpady gromadzone są w pojemnikach 1100 l.

W ramach systemu organizowane są dwa razy w roku bezpłatne zbiórki odpadów  
wielkogabarytowych, mebli, metali, opakowań wielomateriałowych oraz innych odpadów 
segregowanych (odzież i tekstylia, zużyte opony, odpady niebezpieczne w tym chemikalia, zużyte 
baterie i akumulatory inne niż przemysłowe i samochodowe), które należy zgłosić sołtysowi  
i wystawić przed posesję.

Odpady budowlane i zielone są odbierane na indywidualne zgłoszenie.

Na terenie gminy działa Punkt Selektywnej Zbiórki Odpadów Komunalnych (PSZOK) przy 
oczyszczalni ścieków w Górowie Iławeckim, czynny w każdy czwartek miesiąca w godzinach 
12.00–17.00. Przyjmowane są tam bezpłatnie przeterminowane leki i chemikalia, zużyte baterie 
i akumulatory, zużyty sprzęt elektryczny i elektroniczny, meble i inne odpady wielkogabarytowe, 
zużyte opony. Zużyte baterie i akumulatory można też przekazać w Urzędzie Gminy, szkołach 
filialnych w Kandytach, Pieszkowie i Toprzynach. Przeterminowane leki można przekazać do PSZOK.

Odpady z gminy trafiają do regionalnej instalacji w Olsztynie (ZGOK Sp. z o.o.) via stacja przeładunkowa 
w Medynach.

Koszty poniesione w związku z systemem gospodarki odpadami wyniosły w 2024 r. 1 314 576,35 zł. 
Koszt odbioru i transportu 1 tony odpadów do punktu przeładunkowego wyniósł 1 119,96 zł brutto.

Wpływy z tytułu opłat za gospodarowanie odpadami w 2024 r. wyniosły 1 324 294,86 zł. Naliczenia 
wyniosły 1 431 141,00 zł, a nieuregulowane zobowiązania (zaległości) na koniec roku to 123 543,39 
zł. 
Wysłano 390 upomnień z tytułu nieuiszczania opłat.

Liczba mieszkańców gminy według ewidencji na 31 grudnia 2024 r. wyniosła 6 386 osób, natomiast 
liczba osób zamieszkujących gminę na podstawie złożonych deklaracji wyniosła 4 645. Na koniec 
2024 r. zarejestrowano 1643 adresy zamieszkane. Nie stwierdzono przypadków braku pojemników 
lub umów na odbiór odpadów.

W 2024 roku wytworzono łącznie 905,44 Mg odpadów komunalnych.
Największą frakcję stanowiły odpady niesegregowane (zmieszane) - 564,08 Mg (62,3%). Odpady 
segregowane wyniosły 341,36 Mg.

Średnia ilość odpadów komunalnych wytworzona przez mieszkańca gminy w 2024 roku wyniosła 
0,17 Mg/rok (170 kg/rok).

Poziom ograniczenia masy odpadów biodegradowalnych przekazywanych do składowania w 2024 
roku wyniósł 0 %, co oznacza, że gmina osiągnęła wymagany poziom maksymalnie 35%.

Poziom recyklingu i przygotowania do ponownego użycia papieru, metalu, tworzyw sztucznych i 
szkła w 2024 roku wyniósł 45 %, co oznacza, że gmina osiągnęła wymagany poziom minimalny.
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Kluczowe zmiany w porównaniu z rokiem 2023:

Wymagany minimalny poziom recyklingu papieru, metalu, tworzyw sztucznych i szkła wzrósł 
z 35% w 2023 roku do 45% w 2024 roku.

Stawki opłat za odbiór odpadów komunalnych wzrosły. Od 30 stycznia 2024 r. stawka za odpady 
zbierane selektywnie wynosi 27,00 zł/osobę/miesiąc (vs 20,00 zł w 2023 r.), a stawka podwyższona 
54,00 zł/osobę/miesiąc (vs 40,00 zł w 2023 r.).

Koszty systemu gospodarki odpadami wzrosły. Całkowite wydatki wzrosły z 1 139 054,3 zł  
w 2023 r.  do 1 314 576,35 zł w 2024 r.. Koszt odbioru i transportu 1 tony odpadów do punktu 
przeładunkowego wzrósł z 1018,44 zł brutto w 2023 r. do 1119,96 zł brutto w 2024 r.

Finansowe aspekty systemu uległy zmianie: Naliczenia z tytułu opłat wzrosły z 1 128 454,00 zł 
w 2023 r.  do 1 431 141,00 zł w 2024 r.. Wpływy wzrosły z 1 034 336,23 zł do 1 324 294,86 zł. 
Nieuregulowane zobowiązania (zaległości) również wzrosły z 110 891,29 zł do 123 543,39 zł. 
Więcej upomnień zostało wysłanych w 2024 roku (390) w porównaniu do 2023 roku (356).

Liczba mieszkańców gminy spadła. Liczba zarejestrowanych mieszkańców spadła z 6 484 na 
koniec 2023 r.  do 6 386 na koniec 2024 r. Liczba mieszkańców według deklaracji spadła z 4 750 
do 4 645. Liczba zarejestrowanych nieruchomości zamieszkanych pozostała bez zmian (1643).

Całkowita masa wytworzonych odpadów komunalnych wzrosła z 838,64 Mg w 2023 r.  do 
905,44 Mg w 2024 r..Masa odpadów niesegregowanych wzrosła z 538,52 Mg do 564,08 Mg, 
a masa odpadów segregowanych wzrosła z 300,12 Mg do 341,36 Mg. Wzrost masy odpadów 
segregowanych był znacząco większy niż zmieszanych.

Struktura strumienia odpadów
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Pomoc Społeczna w Gminie Górowo Iławeckie w 2024 roku – Analiza Działalności Centrum Usług 
Społecznych
Centrum Usług Społecznych (CUS) w Górowie Iławeckim, powołane uchwałą Rady Gminy w listopadzie 2020 
r. w wyniku przekształcenia Gminnego Ośrodka Pomocy Społecznej , stanowi kluczowy element lokalnego 
systemu pomocy społecznej. Jako jednostka organizacyjna Gminy, CUS świadczy różnorodne usługi 
społeczne na rzecz jej mieszkańców. Głównym celem działań CUS jest udzielanie pomocy osobom i rodzinom 
znajdującym się w trudnej sytuacji życiowej, obejmujące świadczenia socjalne, pomoc materialną, wsparcie 
w uzyskiwaniu dokumentów, poradnictwo oraz pomoc psychologiczną. Centrum angażuje się także w usługi 
opiekuńcze dla osób starszych, niepełnosprawnych i ich opiekunów, działania na rzecz aktywizacji społecznej 
i zawodowej, a także inicjatywy profilaktyczne zapobiegające problemom społecznym. CUS pełni również 
rolę koordynatora działań między różnymi instytucjami i organizacjami, współpracując m.in. z placówkami 
oświatowymi, służbą zdrowia czy organizacjami charytatywnymi w celu zapewnienia kompleksowego 
wsparcia mieszkańcom gminy.

Centrum Usług Społecznych realizuje zadania własne gminy (w tym o charakterze obowiązkowym) oraz 
zadania zlecone przez administrację rządową. Zatrudnieni pracownicy posiadają wysokie kwalifikacje 
zawodowe oraz zdolności interpersonalne, niezbędne do pracy z osobami w trudnej sytuacji życiowej,  
a także wymagane przepisami przygotowanie zawodowe. Na dzień 31 grudnia 2024 roku w CUS zatrudnionych 
było łącznie 13 pracowników, w tym 5 pracowników socjalnych. Struktura zatrudnienia w 2024 roku była 
podobna do roku 2023, gdzie również pracowało 13 osób, w tym 5 pracowników socjalnych. W 2024 roku 
nastąpiła jedynie niewielka zmiana w przypisaniu ról w ramach zespołu pracowników socjalnych (wzrosła 
liczba specjalistów pracy socjalnej kosztem starszych pracowników socjalnych).

Wydatki na Pomoc Społeczną

Łączne wydatki Centrum Usług Społecznych w 2023 roku wyniosły 9 605 264,15 zł, co stanowiło ponad 
10,53% wszystkich wydatków gminy. 
W roku 2024 ogółem wydatki CUS wyniosły 10 791 584,89 zł. Zanotowano zatem wzrost łącznych wydatków 
na pomoc społeczną w 2024 roku w porównaniu do roku poprzedniego.

Zakres Udzielanej Pomocy

W roku 2023 z pomocy społecznej skorzystało 506 rodzin, co przekładało się na łączną liczbę 1029 osób. 
W roku 2024 zanotowano spadek liczby beneficjentów – z pomocy społecznej skorzystało 461 rodzin, 
obejmujących łącznie 903 osoby.

W 2023 roku pracownicy socjalni rozpatrzyli 1853 wniosków o udzielenie pomocy i przeprowadzili 1750 
rodzinnych wywiadów środowiskowych.
Wydano wówczas 2292 decyzje administracyjne w sprawach pomocy społecznej. W przeliczeniu na jednego 
pracownika socjalnego przypadało średnio 350 wywiadów.

W roku 2024 pracownicy socjalni rozpatrzyli mniej wniosków – 1423 i przeprowadzili 1448 rodzinnych 
wywiadów środowiskowych.
Wydano również mniej decyzji administracyjnych – 1976. Średnia liczba wywiadów na jednego pracownika 
socjalnego w 2024 roku wyniosła 290. Działalność pracowników socjalnych obejmuje jednak znacznie 
więcej niż tylko gromadzenie dokumentacji, w tym szeroko pojętą pracę socjalną, poradnictwo, wsparcie 
w załatwianiu spraw urzędowych, nadzór nad władzą rodzicielską, kierowanie do specjalistów czy 
kompletowanie dokumentów do DPS.

POMOC SPOŁECZNA
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Najczęstszymi powodami udzielania pomocy społecznej w 2024 roku były, zgodnie z art. 7 ustawy: ubóstwo 
(324 rodziny / 601 osób), bezrobocie (281 rodzin / 597 osób), długotrwała ciężka choroba (115 rodzin / 194 
osoby) oraz niepełnosprawność (124 rodziny / 228 osób).
Inne przyczyny to m.in. potrzeba ochrony macierzyństwa i wielodzietność, bezradność opiekuńczo-
wychowawcza, przemoc domowa czy alkoholizm.

Kluczowe Obszary Działalności i Zmiany w 2024 roku

Analiza sprawozdań z 2023 i 2024 roku pozwala zaobserwować zmiany w zakresie realizacji poszczególnych 
programów i świadczeń:

Domy Pomocy Społecznej (DPS): W 2023 roku w DPS przebywało 28 mieszkańców gminy, za których 
opłacono 285 świadczeń na kwotę 1 110 426,49 zł.
W 2024 roku liczba mieszkańców przebywających w DPS spadła do 26, opłacono 268 świadczeń, ale łączna 
kwota wydatków wzrosła do 1 173 712,35 zł. W 2024 roku szczegółowo wyszczególniono placówki, w których 
przebywali mieszkańcy gminy, oraz podano informacje o wydanych decyzjach i zawartych umowach.

Przeciwdziałanie przemocy domowej (Zespół Interdyscyplinarny): W 2023 roku utworzono 26 grup 
diagnostyczno-pomocowych, odbyło się 93 posiedzenia, pomocą objęto 97 osób (w tym 44 osoby 
doznające przemocy i 31 sprawców)
W 2024 roku utworzono 24 grupy i odbyło się 150 posiedzeń, pomocą objęto 74 osoby (w tym 55 osób 
doznających przemocy i 19 sprawców). Zanotowano spadek liczby osób objętych pomocą, ale wzrost liczby 
posiedzeń grup. Sprawozdanie z 2024 roku zawiera szczegółowe dane dotyczące procedury "Niebieskiej 
Karty" (21 założonych NK-A, 21 zakończonych, 37 rodzin objętych procedurą) oraz wydatki na realizację 
tych zadań z dotacji i środków własnych (łącznie ponad 8,5 tys. zł). W 2024 roku zauważono również brak 
zainteresowania sprawców przemocy udziałem w programach korekcyjno-edukacyjnych.

Zasiłki okresowe i celowe: W 2023 roku pomocą w formie zasiłków okresowych objęto 307 rodzin.
W 2024 roku liczba ta spadła do 261 rodzin. W 2024 roku na zasiłki celowe z budżetu gminy wydano  
14 948,00 zł, a na zasiłki okresowe 903 747,28 zł
W 2023 roku nie podano odrębnych kwot wydatków na te świadczenia.

Dodatki mieszkaniowe: W 2023 roku wydano 219 decyzji (214 przyznających) i pomocą objęto 118 
gospodarstw domowych. 
Wypłacono 1201 dodatków na kwotę 262 812,04 zł, ze średnią miesięczną wysokością 218,83 zł. W 2024 
roku wydano 175 decyzji (168 przyznających) i pomocą objęto 114 gospodarstw domowych. Wypłacono 
1063 dodatki na kwotę 241 414,33 zł, ze średnią miesięczną wysokością 227,11 zł
Zanotowano spadek liczby decyzji i gospodarstw objętych pomocą, ale średnia wysokość dodatku 
nieznacznie wzrosła.

Zasiłki stałe: W 2023 roku wypłacono 903 świadczenia dla 93 świadczeniobiorców na kwotę 541 523,55 zł
W 2024 roku wypłacono 907 świadczeń na kwotę 772 702,44 zł.
Wzrosła zarówno liczba wypłaconych świadczeń, jak i łączna kwota wydatków.

Usługi opiekuńcze: W obu latach pomoc w formie usług opiekuńczych w miejscu zamieszkania objęła 3 
osoby. W 2023 wykonano 2868 godzin, w 2024 roku – 2400 godzin. Odpłatność podopiecznych wyniosła  
5 292,87 zł w 2023 i 1 452,63 zł w 2024. W obu latach zadanie realizowały 3 opiekunki zatrudnione na umowę 
zlecenie. W 2024 roku wydano 10 decyzji administracyjnych w sprawach usług, w porównaniu do 13 decyzji 
w 2023. W 2024 roku pojawiła się również informacja o usłudze opiekuńczej sąsiedzkiej w ramach Korpusu 
Wsparcia Seniora, gdzie rozpatrzono 1 wniosek, który zakończył się decyzją odmowną.
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Teleopieka / Korpus Wsparcia Seniorów: W 2023 roku programem "Teleopieka" objętych było 10 
mieszkańców, choć szczegółowa tabela wskazuje na 8 osób (4 kontynuujących, 4 nowych). Pracownicy 
socjalni prowadzili rekrutację i monitoring. W 2024 roku program kontynuowano w ramach "Korpusu Wsparcia 
Seniorów". Analiza objęła 8 beneficjentów, którzy kontynuowali udział w programie. W 2024 roku podano 
również wydatki na obsługę zadania – 4 426,10 zł
Liczba uczestników w 2024 roku w stosunku do 2023 roku uległa stabilizacji lub nieznacznemu spadkowi, w 
zależności od interpretacji danych z 2023 roku.

Koperta Życia: W 2023 roku wydano 13 Kopert Życia. W 2024 roku wydano 6 Kopert Życia. Zanotowano 
spadek zainteresowania programem, choć w sprawozdaniu z 2024 roku program został szczegółowo opisany, 
w tym jego cele i zawartość pakietu.

Pomoc w zakresie dożywiania: W 2023 roku dożywianiem objęto 170 osób (169 uczniów, 1 dorosły). Opłacono 
19765 świadczeń na kwotę 232 801,00 zł. Pomoc w formie zasiłku celowego na dożywianie otrzymało 278 
osób (266 882,00 zł). W 2024 roku dożywianiem objęto 141 osób (140 uczniów, 1 dorosły). Opłacono 16316 
świadczeń na kwotę 208 239,00 zł. Pomoc w formie zasiłku celowego otrzymały 232 osoby (na kwotę 197 
442,00 zł). 
Zaobserwowano spadek liczby osób objętych dożywianiem i zasiłkami celowymi na ten cel, a także spadek 
wydatków.

Klub Senior+ w Kandytach: Klub Senior+ funkcjonował 3 dni w tygodniu i uczestniczyło w nim 15 osób. 

Świadczenia dla Obywateli Ukrainy z Funduszu Pomocy: W 2023 roku wypłacono 2 świadczenia z tytułu 
zapewnienia zakwaterowania i wyżywienia obywatelom Ukrainy (9920,00 zł)  oraz 1 jednorazowe świadczenie 
pieniężne 300 zł. W 2024 roku w ramach "Świadczeń rodzinnych wypłacanych z Funduszu Pomocy" wypłacono 
19 świadczeń rodzinnych dla obywateli Ukrainy na łączną kwotę 1 914,00 zł, plus koszty obsługi 57,42 zł.

Bon Energetyczny: Wprowadzony ustawą z maja 2024 r.
Celem jest zniwelowanie kosztów energii dla mniej zamożnych gospodarstw. Przyznawany w zależności od 
dochodu i źródła ogrzewania (pompa ciepła, elektryczne). Objął 872 gospodarstwa domowe, na łączną kwotę 
320 828,63 zł.

Dodatek Osłonowy: Wprowadzony ustawą z grudnia 2021 r.
Celem jest zniwelowanie kosztów energii, gazu i żywności dla mniej zamożnych. Objął 1038 gospodarstw 
domowych, na łączną kwotę 388 229,28 zł.

Refundacja podatku VAT za gaz ziemny: W 2023 roku pozytywnie rozpatrzono 3 wnioski o refundację
W 2024 roku pozytywnie rozpatrzono 2 wnioski na łączną kwotę 732,32 zł.

Świadczenia Rodzinne i z Funduszu Alimentacyjnego: W 2023 roku opłacono 478 składek na ubezpieczenie 
społeczne za 42 osoby pobierające świadczenia opiekuńcze.
W ramach Funduszu Alimentacyjnego wypłacono 799 świadczeń dla 77 osób. W 2024 roku opłacono 485 
składek na ubezpieczenie społeczne za 41 osób pobierających świadczenia opiekuńcze (kwota 368 880,20zł). 
Z Funduszu Alimentacyjnego wypłacono 665 świadczeń dla 61 osób na kwotę 262 862,08 zł. Zanotowano 
spadek liczby świadczeń i osób uprawnionych do świadczeń alimentacyjnych, choć w 2024 roku podano 
również szczegółowe działania wobec dłużników i wyegzekwowaną kwotę (164 312,69 zł). Sprawozdanie z 
2024 roku dostarcza bardzo szczegółowy podział świadczeń rodzinnych.

Karta Dużej Rodziny: W 2023 roku przyjęto 60 wniosków i wydano 89 kart
W 2024 roku przyjęto 21 wniosków i wydano 41 kart.
Zanotowano znaczący spadek liczby wniosków i wydanych kart.
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Asystent Rodziny: W 2023 roku wsparciem asystenta rodziny objętych było 13 rodzin (40 dzieci, 4  
w pieczy zastępczej).
W 2024 roku liczba rodzin objętych wsparciem wzrosła do 14 (43 dzieci, 7 w pieczy zastępczej). W 2024 
roku podano również szczegółowe wydatki poniesione na ten cel oraz koszty związane z pieczą zastępczą 
(ponad 391 tys. zł, w tym ponad 309 tys. zł na pieczę zastępczą).

Asystent Osobisty Osoby Niepełnosprawnej: W 2023 roku program objął 11 beneficjentów
W 2024 roku, w ramach programu resortowego, objęto 13 beneficjentów. W 2024 roku na realizację 
programu otrzymano dotację z Funduszu Solidarnościowego w wysokości 277 824,54 zł, a koszt realizacji 
wyniósł 262 429,14 zł
Wzrosła liczba osób korzystających z tej formy wsparcia.

Pomoc żywnościowa (Fundusze Europejskie): W 2023 roku w ramach programu 2014-2020 wydano 
483 skierowania i pomocą objęto 1070 osób. Kryterium dochodowe wynosiło do 220%. W 2024 roku 
realizowano nowy program FEPŻ na lata 2021-2027 (Podprogram 2023). Wydano 414 skierowań i pomocą 
objęto 882 osoby.
Zanotowano spadek liczby beneficjentów w nowej edycji programu.

Program "Czyste Powietrze": W 2023 roku wydano 27 zaświadczeń o dochodach na potrzeby programu.
W 2024 roku złożono 80 wniosków i wydano 78 zaświadczeń.
Zaobserwowano znaczący wzrost aktywności CUS w obszarze wsparcia wnioskodawców tego programu.

Akcje Świąteczne: W 2023 roku przygotowano 21 koszyczków wielkanocnych i 20 paczek 
bożonarodzeniowych dla dzieci i 20 dla najbiedniejszych, a także objęto akcją "Święty Mikołaj dla Seniora" 
22 seniorów.
W 2024 roku przygotowano 23 koszyczki wielkanocne. W ramach paczek bożonarodzeniowych 
przygotowano pakiety dla 12 mieszkańców, a akcją "Święty Mikołaj dla Seniora" objęto 26 seniorów
Liczba koszyczków wielkanocnych i seniorów objętych świąteczną akcją wzrosła, natomiast liczba paczek 
bożonarodzeniowych dla mieszkańców ogółem spadła w porównaniu do sumy paczek dla dzieci i 
najbiedniejszych w 2023 roku.

Prawo do świadczeń opieki zdrowotnej: CUS realizowało zadanie wydawania decyzji potwierdzających 
prawo do świadczeń opieki zdrowotnej przez 90 dni dla osób nieubezpieczonych spełniających kryterium 
dochodowe.
W 2024 roku wydano 20 takich decyzji.

Potrzeby w Zakresie Pomocy Społecznej na 2025 rok
•	 Zapewnienie finansowania świadczeń pomocy społecznej
•	 Dalszy rozwój wsparcia dla osób starszych i samotnych, w tym usług opiekuńczych, teleopieki i działań 

przeciwdziałających izolacji
•	 Wzmacnianie wsparcia dla osób z niepełnosprawnościami i ich opiekunów
•	 Organizowanie usług społecznych bliżej miejsca zamieszkania i zapewnienie transportu, np. poprzez 

usługę "door-to-door"
•	 Działania na rzecz przeciwdziałania ubóstwu i wykluczeniu społecznemu, w tym promocja ekonomii 

społecznej i aktywizacji zawodowej
•	 Zabezpieczenie potrzeb mieszkaniowych poprzez rozwój budownictwa komunalnego, mieszkań 

wspomaganych i treningowych, a także organizację pobytów krótkoterminowych
•	 Wielopłaszczyznowe wsparcie rodzin z dziećmi, w tym niepełnosprawnymi i wielodzietnymi, 

reintegracja rodzin, tworzenie miejsc spotkań dla młodzieży oraz dostęp do usług psychologicznych i 
terapii

•	 Modernizacja infrastruktury CUS
•	 Wypracowanie systemu wsparcia dla osób w kryzysie migracyjnym
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•	 Prowadzenie edukacji społecznej i profilaktyki
•	 Dalsza aktywizacja społeczna i zawodowa osób zagrożonych wykluczeniem
•	 Kontynuacja kluczowych programów, takich jak pomoc żywnościowa i przeciwdziałanie przemocy 

domowej
•	 Rozwój pomocy w sytuacjach kryzysowych, w tym dostępu do usług psychologicznych i prawnych oraz 

działań interwencyjnych
•	 Systematyczne szkolenie kadry świadczącej usługi społeczne
.
Podsumowanie
Centrum Usług Społecznych w Górowie Iławeckim w 2024 roku kontynuowało szeroko zakrojone działania 
na rzecz mieszkańców gminy, realizując zarówno zadania ustawowe, jak i programy własne oraz zlecone. 
Zaobserwowano spadek ogólnej liczby beneficjentów pomocy społecznej, ale jednocześnie wzrost łącznych 
wydatków CUS. W 2024 roku nastąpiły zmiany w zakresie realizowanych programów rządowych (pojawienie 
się Bonu Energetycznego i Dodatku Osłonowego, zakończenie niektórych dodatków grzewczych z 2023 r.) 
oraz programów adresowanych do konkretnych grup (spadek liczby beneficjentów pomocy żywnościowej 
w nowej edycji programu, spadek wydanych Kart Dużej Rodziny). Zwiększono natomiast wsparcie dla 
rodzin z asystentem rodziny oraz osób niepełnosprawnych w ramach programu Asystenta Osobistego. 
Sprawozdanie z 2024 roku kładzie większy nacisk na szczegółowy opis programów (np. Koperta Życia, bon 
energetyczny, dodatek osłonowy) oraz na szeroką współpracę międzyinstytucjonalną, która jest kluczowa 
dla kompleksowego wsparcia mieszkańców. Wskazane w raporcie na 2025 rok potrzeby podkreślają 
konieczność dalszego wzmacniania systemu pomocy, zwłaszcza w obszarach wsparcia seniorów, osób z 
niepełnosprawnościami, rodzin z dziećmi oraz osób w kryzysie, a także potrzebę inwestycji w infrastrukturę 
i rozwój kompetencji kadry. Dynamicznie zmieniająca się sytuacja demograficzna i społeczna stawia przed 
CUS nowe wyzwania, wymagające zapewnienia odpowiedniego finansowania i skutecznej organizacji 
działań. 

RAPORT O STANIE GMINY Górowo Iławeckie za 2024 r.36



W 2024 roku sytuacja na rynku pracy w Gminie Górowo Iławeckie uległa zauważalnej poprawie  
w porównaniu do roku poprzedniego. Stopa bezrobocia rejestrowanego na terenie gminy wyniosła 
9,28%, co oznacza spadek o 8,02 punktów procentowych względem 2023 roku, kiedy to wskaźnik ten 
wynosił 17,3%. Dla porównania, bezrobocie rejestrowane w:

•	 całym kraju wynosiło 5,1%,

•	 województwie warmińsko-mazurskim – 8,3%,

•	 powiecie bartoszyckim – 16,6%.

W świetle tych danych Gmina Górowo Iławeckie wyróżnia się pozytywnie na tle powiatu, osiągając 
wynik lepszy o 7,32 p.p. względem średniej powiatowej oraz nieznacznie gorszy (o 0,98 p.p.) od średniej 
wojewódzkiej. To znaczący awans i dowód na efektywność lokalnych działań aktywizujących.

Na koniec 2024 roku w Gminie Górowo Iławeckie zarejestrowane były 484 osoby bezrobotne, w tym 
253 kobiety. W analogicznym okresie roku 2023 liczba bezrobotnych wynosiła 567 osób (w tym 299 
kobiet), co oznacza spadek o 83 osoby, czyli 14,65% rok do roku. Warto zaznaczyć, że liczba bezrobotnych 
kobiet zmniejszyła się o 46 osób, co może świadczyć o skuteczniejszych działaniach aktywizacyjnych 
skierowanych do kobiet lub o wzroście zapotrzebowania na pracę w zawodach tradycyjnie obsadzanych 
przez kobiety.

W skali całego powiatu bartoszyckiego liczba bezrobotnych w 2024 roku wyniosła 2 577 osób, w tym 1 
347 kobiet. Powiat zamieszkiwało łącznie 52 308 osób, co oznacza, że bezrobocie rejestrowane dotykało 
4,93% ludności powiatu (choć oficjalna stopa bezrobocia liczona jest względem ludności aktywnej 
zawodowo, nie ogółu mieszkańców).

W roku 2023 powiat bartoszycki zajmował 375. miejsce na 380 powiatów w Polsce pod względem poziomu 
bezrobocia. Choć w 2024 roku sytuacja uległa poprawie, wskaźnik 16,6% nadal plasuje powiat bartoszycki 
w gronie najbardziej dotkniętych problemem bezrobocia jednostek samorządu terytorialnego w kraju.

BEZROBOCIE
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W 2024 r. wpłynęło 57 wniosków o udostępnienie informacji publicznej. 

Nie wydano żadnej decyzji o odmowie jej udostępnienia. Wnioski dotyczyły różnorodnej tematyki, w tym: 
zamówień publicznych, informatyzacji Urzędu, realizacji zadań w ramach inicjatywy lokalnej, wydanych 
decyzji o środowiskowych uwarunkowaniach dot. budowy instalacji fotowoltaicznej o mocy do 1 MW 
wraz z infrastrukturą towarzyszącą, rad młodzieżowych i seniorów, realizacji zadań inwestycyjnych, 
bezdomności zwierząt, planu ogólnego gminy, wywozu nieczystości płynnych na trenie gminy  itp.

W 2024 roku Gmina Górowo Iławeckie kontynuowała współpracę z aktywnie działającymi organizacjami 
pozarządowymi, wśród których znajdowały się stowarzyszenia, koła gospodyń wiejskich, ochotnicze 
straże pożarne, parafie oraz fundacje. Współpraca ta prowadzona była zgodnie z uchwalonym przez 
Radę Gminy rocznym programem współpracy z organizacjami pozarządowymi oraz innymi podmiotami 
działającymi w sferze pożytku publicznego.

W porównaniu z latami poprzednimi, działania te zachowały zarówno charakter finansowy, jak i 
pozafinansowy. Zakres współpracy obejmował m.in. organizację wydarzeń kulturalnych i sportowych, 
warsztatów edukacyjnych, wypoczynku letniego i zimowego dla dzieci oraz rodzinnych wydarzeń 
integracyjnych. Na szczególną uwagę zasługuje organizacja Gminnych Dni Rodziny, które odbywały 
się w wybranych sołectwach, angażując lokalne społeczności w tworzenie wspólnotowych wydarzeń 
opartych na wartościach rodzinnych i międzypokoleniowych.

Tak jak w latach ubiegłych, wspierane były działania z zakresu promocji i ochrony zdrowia, realizowane 
przez Fundację na Rzecz Zdrowia z siedzibą w Bartoszycach. Zadanie publiczne powierzono w ramach 
otwartego konkursu ofert, a projekt realizowany był pod hasłem:

 „Postaw na profilaktykę i wykonaj badania krwi w celu zapobiegania chorobom odkleszczowym i 
nowotworowym”,  obejmujący diagnostykę:
•	 w kierunku boreliozy,
•	  oznaczenia poziomu PSA (marker przerostu prostaty),
•	  oznaczenia poziomu Ca 125 (marker nowotworowy wykorzystywany w diagnostyce raka jajnika).
Efekty realizacji zadania:
•	 Wykonano badania krwi w kierunku boreliozy – obecność swoistych przeciwciał w klasach IgM i 

IgG – 80 osób.
•	 Oznaczono poziom markera PSA i Ca 125 – łącznie 220 osób (po 110 osób na każdy marker).
•	 Zwiększono dostępność do usług zdrowotnych mieszkańcom Gminy Górowo Iławeckie, szczególnie 

w zakresie wczesnej diagnostyki chorób cywilizacyjnych.
•	 Odnotowano wzrost aktywności i zaangażowania społeczności lokalnej w działania prozdrowotne.

Kwota dofinansowania zadania: 20.000,00 zł.  

SPRAWY OBYWATELSKIE
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SPRAWY ADMINISTRACYJNE

W 2024 r. nie wniesiono żadnego odwołąnia od decyzji wójta gminy.

ŁAD PRZESTRZENNY

Ostatnia ocena aktualności Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego 
gminy miała miejsce przy zmianie studium zatwierdzonej uchwałą Rady Gminy Górowo Iławeckie Nr 
XXVI/230/2017 z dnia 31 maja 2017 roku.

Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego:

Na terenie gminy uchwalonych jest 5 miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego:
 
1.	 MPZP straży granicznej w obrębie geodezyjnym Świadki - uchwała Nr XII/59/95 Pady Gminy w 

Górowie Iławeckim z dnia 12.05.1995 roku - nie przeprowadzono oceny aktualności.
2.	 MPZP części gminy Sołtysowizna - uchwała nr XLIII/361/14 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 

30.09.2014 roku.
3.	 MPZP części gminy Stega Mała - uchwała nr XLIII/362/14 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 

30.09.2014 roku.
4.	 MPZP części gminy Pieszkowo - uchwała nr XLIII/360/14 Rady Gminy Górowo Iławeckie z dnia 

30.09.2014 roku.
5.	 MPZP części gminy strefa „A" Nowa Wieś Iławecka - miejscowy plan zagospodarowania 

przestrzennego strefy „A" ochrony uzdrowiskowej położonej w rejonie miejscowości Nowa Wieś 
Iławecka w gminie Górowo Iławeckie - uchwała Rady Gminy Górowo Iławeckie nr XXI/178/16 z 
dnia 28 listopada 2016 roku

6.	 MPZP części gminy obejmujący fragmentu gminy Górowo Iławeckie w obrębie geodezyjnym 
Sołtysowizna - uchwała Rady Gminy Górowo Iławeckie Nr XIV/115/2019 z dnia 29 listopada 2029 
roku.
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W roku szkolnym 2023/2024 Gmina Górowo Iławeckie prowadziła jedną szkołę podstawową – Szkołę Podstawową 
im. Janusza Korczaka w Kandytach – wraz z dwiema szkołami filialnymi: w Toprzynach oraz w Pieszkowie. Łącznie 
w szkołach funkcjonowały 23 oddziały klas I–VIII, w których kształciło się 295 uczniów. Dodatkowo, przy szkołach 
funkcjonowały 4 oddziały wychowania przedszkolnego, do których uczęszczało łącznie 80 dzieci w wieku 3–6 lat.

Średnia liczba uczniów w oddziale wynosiła 14, co potwierdza trend demograficzny obserwowany od kilku lat. 
Największe klasy liczyły po 27 uczniów (SP Kandyty), najmniejsze – 6 uczniów (SF Pieszkowo). Pomimo niskiej 
liczby uczniów w niektórych klasach, szkoły nadal funkcjonują w pełnej strukturze organizacyjnej. W opinii 
Kuratora Oświaty zwrócono uwagę na nieprawidłowość – obie szkoły filialne funkcjonują jako ośmioklasowe, co 
jest niezgodne z przepisami ustawy Prawo oświatowe.

Kadra
W placówkach zatrudnionych było łącznie 41 nauczycieli oraz 14 pracowników administracyjno-obsługowych. 
73% nauczycieli (30 osób) posiadało najwyższy stopień awansu zawodowego – nauczyciela dyplomowanego. 
Na jednego nauczyciela przypadało średnio 9 uczniów.

Dowożenie
Z dowozów szkolnych korzystało 275 uczniów, co stanowiło aż 93% uczniów klas I–VIII. Dowóz realizowano 
poprzez zakup biletów miesięcznych w firmie przewozowej DELUX. Wśród dowożonych były również dzieci 5- i 
6-letnie uczęszczające do oddziałów przedszkolnych.

Warunki lokalowe i baza dydaktyczna
Placówki oświatowe funkcjonowały w 5 budynkach gminnych (w tym dwa w Toprzynach). Szkoły dysponowały 
łącznie 30 salami lekcyjnymi, 3 pracowniami komputerowymi, jedną salą gimnastyczną i 2 świetlicami. Stołówkę 
i bibliotekę posiadała jedynie szkoła w Kandytach.

Dożywianie
Z dożywiania korzystało łącznie 86 uczniów, z czego 79 objęto dofinansowaniem ze środków Centrum Usług 
Społecznych.

Wyniki egzaminu ósmoklasisty – maj 2024

Wyniki egzaminu ósmoklasisty w gminie były poniżej średnich krajowych, zwłaszcza w zakresie języka 
angielskiego i matematyki:
Przedmiot	 Średnia gmina	 Polska
Język polski	 50%	                 61%
Matematyka	 37%	                 52%
Język angielski	 47%	                 66%

Wyniki wg szkół:

Szkoła Filialna w Pieszkowie
•	 Język polski: 36%
•	 Matematyka: 24%
•	 Język angielski: 28%
 Najniższe wyniki w gminie.

OŚWIATA
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Szkoła Filialna w Toprzynach

•	 Język polski: 43%
•	 Matematyka: 29%
•	 Język angielski: 37%

Szkoła Podstawowa w Kandytach
•	 Język polski: 56%
•	 Matematyka: 41%
•	 Język angielski: 53%
Najlepsze wyniki w gminie

Wnioski:
Szkoła Filialna w Pieszkowie osiągnęła zdecydowanie najniższe wyniki we wszystkich trzech przedmiotach 
egzaminacyjnych. Wyniki te są znacząco poniżej średniej krajowej i gminnej.
Szkoła w Kandytach, będąca szkołą bazową, wykazuje zdecydowanie wyższy poziom nauczania i 
efektywniejsze przygotowanie uczniów do egzaminów.

Różnice w wynikach egzaminacyjnych stawiają pytanie o zasadność dalszego utrzymywania pełnej 
struktury klasowej w szkołach filialnych, w szczególności w Pieszkowie – przy relatywnie wysokich kosztach 
funkcjonowania i niskich efektach dydaktycznych.

Liczba uczniów przystępujących do egzaminu wyniosła 44. Wyniki wskazują na potrzebę wzmocnienia 
wsparcia dydaktycznego w kluczowych przedmiotach egzaminacyjnych.

Wsparcie finansowe uczniów i młodocianych
W roku szkolnym 2023/2024 wypłacono łącznie 120 354,40 zł w formie stypendiów szkolnych (z czego 96 
283,52 zł pochodziło z budżetu Wojewody). Pomoc otrzymało łącznie 198 uczniów.

Dodatkowo 10 pracodawcom wypłacono łącznie 185 732,50 zł jako zwrot kosztów kształcenia 22 młodocianych 
pracowników – w całości pokryte z dotacji Wojewody. 

Wydatki na oświatę rok do roku wzrosły o 18% rok do roku, mimo dalszego spadku liczby uczniów. Największy 
wzrost dotyczy wynagrodzeń, co może być związane z podwyżkami płac oraz utrzymaniem wysokiego 
poziomu zatrudnienia mimo mniejszej liczby uczniów. Rosną również koszty opłat za przedszkolaków 
uczęszczających do placówek poza gminą.

Sytuacja finansowa
Rok 2023:
Wydatki (801): 7 566 398,17 zł
Subwencja (75801): 4 891 302,00 zł
Niedobór: 7 566 398,17 zł - 4 891 302,00 zł = 2 675 096,17 zł
Subwencja pokryła 64,64% wydatków w Dziale 801.

Rok 2024:
Wydatki (801): 8 937 428,84 zł
Subwencja (75801): 5 959 219,00 zł
Niedobór: 8 937 428,84 zł - 5 959 219,00 zł = 2 978 209,84 zł
 Subwencja pokryła 66,68% wydatków w Dziale 801.

Potwierdzenie luki finansowej:  Gmina w obu latach musiała dołożyć znaczące kwoty z własnych środków 
(odpowiednio 2,68 mln zł i 2,98 mln zł).
Wzrost luki: W ujęciu kwotowym, niedobór środków wzrósł między 2023 a 2024 rokiem o ponad 300 tys. zł.
Fundamentalnym problemem pozostaje fakt, że Gmina Górowo Iławeckie musi co roku dokładać miliony 
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Liczba uczniów
rozpoczynających

naukę

uczniów rozpoczynających naukę

Wydatki poniesione przez gminę na
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Wydatki na oświatę

złotych z własnego budżetu do finansowania zadań oświatowych. 
Ten niedobór ma istotne implikacje dla budżetu gminy. Konieczność pokrycia tak dużej luki finansowej 
z dochodów własnych (podatków, opłat lokalnych) lub innych źródeł ogranicza możliwości gminy  
w zakresie finansowania innych ważnych zadań, takich jak inwestycje infrastrukturalne, pomoc 
społeczna czy kultura. Stałe niedofinansowanie zadań oświatowych przez subwencję stanowi 
strukturalne wyzwanie dla planowania budżetowego i utrzymania płynności finansowej.
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Od 2018 roku liczba dzieci rozpoczynających naukę spadła o 170 osób (–31,8%).

W 2024 roku do szkół rozpoczęło naukę o 12 uczniów mniej niż w roku 2023.

Szkoła	 Liczba uczniów (klasy I–VIII)	 Liczba dzieci 3–6 lat	 Razem
SP Kandyty	                       154	 34 (3–6 latki)	               188
SF Pieszkowo	                        63	              14  4–6 latki)	                77
SF Toprzyny	                         91	 28 (4–6 latki)	                119

Wnioski:

Szkoła w Kandytach pełni funkcję szkoły bazowej – posiada największą liczbę uczniów i dzieci przedsz-
kolnych.

Pieszkowo i Toprzyny funkcjonują jako szkoły filialne, jednak liczba uczniów nie przekracza 100  
w żadnej z nich, a w Pieszkowie – tylko 63 uczniów.

W niektórych klasach (np. V w Pieszkowie – 0 uczniów, VIII – 6 uczniów) klasyfikacja oddziałów staje się 
dyskusyjna.

Wyniki egzaminów ósmoklasisty (maj 2024)
•	 Najniższe wyniki osiągnęli uczniowie Szkoły Filialnej w Pieszkowie, we wszystkich trzech przedmio-

tach.
•	 Uczniowie ze Szkoły Filialnej w Toprzynach również pozostawali poniżej średnich krajowych, choć  

z lepszymi rezultatami niż Pieszkowo.
•	 Szkoła w Kandytach uzyskała najlepsze wyniki – zbliżone do średniej ogólnopolskiej.

Rekomendacje strategiczne

Przegląd organizacji sieci szkół filialnych:
•	 Szkoły filialne, szczególnie w Pieszkowie, generują wysokie koszty w przeliczeniu na ucznia, przy 

bardzo małych klasach i słabych wynikach egzaminacyjnych.
•	 Zaleca się analizę opłacalności dalszego utrzymywania ośmioklasowych struktur w szkołach  

filialnych.
•	 Rozważyć przekształcenie szkół filialnych w placówki wczesnoszkolne (kl. I–III) lub tylko w oddziały 

przedszkolne.

 Zwiększenie efektywności wykorzystania kadry nauczycielskiej:
•	 Wskaźnik uczniów na nauczyciela jest bardzo niski (średnio 9 uczniów/1 nauczyciel).
•	 Należy rozważyć optymalizację zatrudnienia, zwłaszcza w szkołach filialnych.

Wzmocnienie jakości nauczania:
•	 Skierowanie dodatkowego wsparcia metodycznego i dydaktycznego do szkół filialnych.
•	 Rozważenie zajęć wyrównawczych z matematyki i języka angielskiego jako priorytet.

Współpraca z rodzicami i analiza lokalnych potrzeb:
•	 Przeprowadzenie konsultacji z mieszkańcami w sprawie przyszłości szkół filialnych.
•	 Analiza transportu i dostępności szkoły bazowej w Kandytach jako alternatywy.
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